HOJA DE RUTA PARA EL CAMBIO

(Linea de Tiempo para la implementacién de las Recomendaciones en el Corto, Mediano y Largo Plazo)

TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Dinamizar desde el Sector la aprobacién de los instrumentos de
Carencia de instrumentos de|A la fecha, el Sector no cuenta con una Politica Sectorial y por|planificacién estratégica como Plan Estratégico Sectorial Oficina  General de Planeamiento,
PRESUPUESTO I P L ) - _— ) ) o
INSTITUCIONAL 1 planificacion estratégicalende, carece de PESEM y PEIl, lo cual limita el proceso de[Multianual (PESEM) y Plan Estratégico Institucional (PEI) que sirva| Mediano Plazo |Presupuesto y  Modernizacién  del
sectorial planificacién de la UE a mediano y corto plazo. de guia para una adecuada planificacion del Programa Qali Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.
Warma.
A la fecha, el PNAEQW cuenta con brechas de atencién respecto + Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Brecha de cobertura de|de su poblacién potencial, ya sea a través de intervencion regular|Sustentar las brechas de financiamiento de la cobertura de Modernizacién del PNAEQW.
PRESUPUESTO . » L L ) . L - i . .
INSTITUCIONAL 2 atencion de usuarios del|(alumnos del nivel inicial, primaria y secundaria de comunidades|poblacion objetiva no atendida por parte del Programa y asegurar Largo Plazo + Oficina General de Planeamiento,
Programa indigenas de la amazonia) y de secundaria de la modalidad de|las gestiones desde el Pliego ante el MEF. Presupuesto y  Modernizaciéon  del
Jornada Escolar Completa (JEC). Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.
Cuando se cre6 el programa se respetd ambitos territoriales y|Crear una categorizacion de Unidades Territoriales, considerando
Brechas por falta de L N - N N . L . .
PRESUPUESTO N también se mantuvo una sola estructura organizacional, lo que en|los criterios de cantidad de usuarios y nimero de Instituciones . Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
3 estandarizacion . o . . L N - . A, Mediano Plazo N
INSTITUCIONAL o la ejecucion ha quedado evidenciado que fue una decisién|Educativas, permitiendo una racionalizacion de recursos y Modernizacion del PNAEQW.
categorizacion de UT. S o .
errada. establecimiento de politicas de estimulos laborales
En el PNAEQW existe documentacion sobre las acciones
tomadas durante situaciones de crisis, pero no existe un protocolo - s -
i S . ” . L Oficina de Comunicacién Estratégica de
- Protocolo de gestion de la de actuacion. Realizar un protocolo de gestion de crisis y de gestion de la -
COMUNICACION Y o ; . L . N B ~ e Midis
MANEJO DE CRISIS 1 comunicacién en situaciones |En El Midis existe un Manual de Gestion de la Comunicacién en |comunicacién acompafiado de casuistica acotada a las Corto plazo Oficina de Comunicaciones de PNAEQW
de crisis Situaciones de Crisis y también existe una Directiva para la incidencias ocurridas en el PNAEQW. ) o
Iy o . . - Asesoria especializada
Gestion de Comunicaciones en Situaciones de Crisis
Realizar andlisis periddico del contexto politico en el que se
COMUNICACION Y Andlisis perpqlco del No existe documentacién sobre el analisis coyuntural, tanto desarrollfi. el programa, para poder identificar los aspectos de ) Direccion Ejecutiva
MANEJO DE CRISIS 2 contexto politico en el que se nacional como regional en el que se desarrolla el PNAEQW vulnerabilidad y los actores principales que se oponen al Mediano Plazo [Asesores del PNAEQW
desarrolla el PNAEQW 9 q PNAEQW tanto de manera directa, como bajo la modalidad de Oficina de Comunicaciones de PNAEQW
“criticas constructivas”.

i Realizar talleres de gestion de Crisis, en la que deben participar agzl!la de Comunicacion Estratégica de
COMUNICACION ¥ 3 Talleres de Gestion de Crisis |No se realizan taller de capacitacién sobre gestion de crisis !as principales autondadl('es del programa. Tod;s las areas Mediano Plazo |Oficina de Comunicaciones de PNAEQW
MANEJO DE CRISIS involucradas en la gestién de crisis comunicacional deben haber . o

L . . Asesoria especializada
particiado en un taller de Gestién de Crisis.
’ . - - Oficina de Comunicacién Estratégica de

. Realizar simulacros programados e inopinados de crisis Midis
COMUNICACION Y Simulacros de Gestion de . . ” - reputacionales, que midan la capacidad de los gestores ante una - .

MANEJO DE CRISIS 4 Crisis No se realizan simulacros sobre gestion de crisis situacién critica y asf se pueda corregir errores y estar preparados Largo Plazo Oficina de Comunicaciones de PNAEQW
para alguna eventualidad.
Realizar un mapeo estadistico de las crisis ocurridas en el

| programa, para tener un registro de las zonas més vulnerables e
COMUNICACION Y 5 Data sobre las crisis No existe documentacion estadistica sobre las crisis ocurridas en [identificar las razones. Se debe organizar la informacién sobre las Mediano Plazo |Oficina de Comunicaciones de PNAEQW
MANEJO DE CRISIS comunicacionales ocurridas |el PNAEQW crisis de comunicaciones ocurridas en el PNAEQW. Esta

informacién se debe socializar con las principales autoridades del
programa
Realizar actividades de comunicacion en el posicionamiento

- . . - En la actualidad se producen mensajes que contribuyen al preventivo sobre las buenas practicas que tiene el PNAEQW, de

ClelINISAEION 17 6 Posicionamiento positivo del posicionamiento positivo del PNAEQW, pero estos pueden manera constante. A fin de incrementar la buena imagen de la que Corto plazo Oficina de Comunicaciones de PNAEQW

MANEJO DE CRISIS

PNAEQW

mejorarse, en haras de obtener mayor impacto.

goza el programa y este sea un respaldo al momento de enfrentar
una eventualidad




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
No se tiene un registro completo en el sistema durante la
convocatoria del proceso de compras, las actas de las subetapas . . .
R . Desarrollar los médulos informaticos proceso de compra 2019,
de convocatoria son enviadas en formato Word por correo . . L :
X . - . s Proceso de Supervision y Liberacion de Productos y Raciones,
: Mejoramiento de modulos y |electrénico a la sede central, cuyos datos o informacién quedan . , . X L
TECNOLOGIAS DE L X " N ! Proceso Célculo de Volimenes 2019; previa evaluacion y .
- 1 aplicativos informéaticos para |impresas. No se tienen todos los cronogramas de las o . . Mediano Plazo [UTI - UGCTR
INFORMACION . . validacion de los procesos con las areas usuarias del programa.
el 2019 convocatorias, cuando hay excepciones como el de los ltems . - - "
; s L Contar con informacién y una mejor trazabilidad del proceso de
retrotraidos, originando que las fechas de la convocatoria origen
A compras 2019
se pierdan porque se reemplazan con las nuevas fechas lo que
hace perder la trazabilidad de los cronogramas.
. Realizar la Interconexién de las Unidades Territoriales a través
TECNOLOGIAS DE 2 Conectividad integral Actualmente |6.1 ‘.]UT s tiene limitada conextién a la WEB, carecen enlace; de@cados dg datos, Iq que}permltl're.l mejorar las Corto plazo UTI - Unidades Territoriales - USME
INFORMACION de una conectividad integral. comunicaciones hacia los servicios informaticos y contar con una
adecuada administracion de los accesos de los usuarios.
L ” Interconectar las plataformas de MIDIS, MINEDU y MINSA, el cual
c i . Actualmente no existe informacién oportuna de los base de datos . ] - N
TECNOLOGIAS DE Interconecién sectorial y ! . permitira registrar la recepcion de alimentos por alumno en forma
, 3 . . del Programa, no se cuenta con un sistesma internonectado A . Corto plazo UTI - UOP
INFORMACION Célculo de volimenes 2019 LY ) . diaria, dicha plataforma cuenta con la facilidad de adaptarse a
nominal intersectorial de los usuarios del Programa QW. S X o -
cualquier tipo de dispositivo como PC, mévil o Tablet.
. No se cuenta con un sistema inteligente de deteccién y extincién [Se debe gestionar y formular los estudios que permitan la
TECNOLOGIAS DE 4 Infraestructura del Centro de |de incendios en el centro de datos, que actué automaticamente  |implementacién de la Infraestructura del Centro de Datos y la Mediano Plazo |UTI - UPPM
INFORMACION Datos ante un amago de incendios. No se cuenta con un Centro de adquisicion de equipamiento y software que permita implementar
Datos de Contingencia en caso de desastres un centro de datos alterno
No se contaba con equipos de seguridad perimetral dedicado que
brinden proteccién a la Red de Servidores contra amenazas Instalar e implementar la adquisicién de equipos de seguridad
Internas y Externas. perimetral via convenio con el PNUD, los cuales brindaran
: No se contaba con una adecuada arquitectura de seguridad seguridad a la Red de Servidores contra amenazas internas y
TECNOLOGIAS DE . . : A o . - A o
INEORMACION 5 Seguridad perimetral perimetral, asi como con adecuadas politicas de acceso alared |externas, asimismo se implementaran las politicas para controlar Corto plazo UTI
de servidores y a la red de acceso. No se contaba con una red de |los accesos; y la adquisicién de equipos SWITCH CORE y
alta Velocidad y libre de bucles en la Red LAN, que permita SWITCH DE DISTRIBUCION lo que permitird contar con una red
acceder de manera eficiente a los servidores. de alta velocidad en el Centro de Datos
Actuacion del Comité de .
- - - . i . o Debe complementarse el Manual de Compras vigente
Compra sin asistencia Ante esta situacion de los miembros de los Comités de Compra ] X f o "
CONTROL Y . . ; . ] : . . ) estableciendo un mecanismo mas eficaz de remocién, . P . . .
" 1 técnica de QW y renuencia  |es necesario adoptar medidas inmediatas que eviten situaciones ] - I Corto plazo Direccion Ejecutiva y Asesoria Juridica
ANTICORRUPCION e - - ) . estableciendo plazos perentorios y responsabilidades a los que
contraviniendo las directivas |que incluso ponen en riesgo la salud publica. N . ] L
intervienen en la ejecucién contractual.
de QW
Para la aplicacién de
penalidades se emiten
|nforme_s por las UT que Ante esta situacion inexplicable de pronunciamientos
CONTROL Y contravienen las o . . ; . P . q .
- 2 - - . contradictorios dentro de QW, se estan perdiendo varios Corto plazo Direccion Ejecutiva y Asesoria Juridica
ANTICORRUPCION disposiciones de Qali Warma .. . ’ . . ) ’ .
y generan pronunciamientos arbitrajes y se requiere urgentes medidas. Revisar la existencia de un protocolo que determine las variables
o que debe evaluar todo integrante de QW ante estos supuestos.
contradictorios de las A . ;
. p De no existir dicho protocolo consideramos necesaria su
distintas areas. 2 . N .
elaboracién para su cumplimiento obligatorio.
Se devuelve la garantia de
fiel cumplimiento a pesar de
NTROL Y ami ) i i ifi i P . . .
co - - 3 encontrarse_en tramite un No tendremos garantizado un eventual laudo favorable. Debe d'?p"”efse que se |d§nt|flg’uen tOd(.)S los casos en los que Corto plazo Direccion Ejecutiva y Asesoria Juridica
ANTICORRUPCION proceso arbitral en el que se se haya incurrido en esta situacién, sancionar y consultar a la

discute la resolucién
contractual

Procuraduria Pablica y a la UAJ del PNAEQW lo relacionado a la
ejecucion contractual.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Respecto a los procesos de concurso y seleccion de los
CONTROL Y Transparencia del proceso En la actualizadad se ha identificados observaciones proveedores se recomienda que sean video grabado, que sean . I — . p -
- 4 B - . - Corto plazo Direccion Ejecutiva y Asesoria Juridica
ANTICORRUPCION concurso de proveedores. relacionadas al proceso seleccion de proveedor. publicos y que se asegure la custodia de los documentos
presentados por los proveedores.
CONTROL Y Carencia de instrumentos de |Los actuales documentos de gestién de la unidad de control Se recom|einda validary mejorar los protocolos de la Un|daq de . - . . .
ANTICORRUPCION 5 control evidencian en la practica que no son eficientes para su trabajo Control, asi como su fortalecimiento de recursos que permita una Corto plazo Direccion Ejecutiva y Asesoria Juridica
i ) supervisiébn mas oportuna y adecuada.
:?Iégonflﬂiarfoge !\Sr;a;de Al inicio de clases del afio escolar la cantidad de alumnos e Establecer mecanismos para el involucramiento de las UGEL y
CADENA DE VALOR 1 =R Y Al P " . - h Direcciones Regionales a fin de obtener una lista final mas acorde Corto plazo
planificacién de la atencién  |incluso I.E. resultan incongruentes con la realidad. ) .
N . o o a la realidad en el tiempo.
alimentaria del siguiente afio.
. Dentro de las funciones del CAE estan la recepcion, almacenado, [Considerando el nivel de funcionamiento de los comités, es
Los miembros del CAE no reparacion y servido de los alimentos, pero en la actualidad sélo |necesario pensar y proponer un modelo de cogestion diferenciado
CADENA DE VALOR 2 cumplen sus funciones de prep ony . : per L pensary prop ges - Corto plazo
algunos vienen participando en la prestacion del servicio de en cada territorio, articulado a las APAFAS a través de algun
forma adecuada. 4 . X X . - R
alimentacion incentivo u otras instancias de la organizacion de la I.E.
. Articular los CAE al desarrollo curricular de los docentes de los
En la mayoria de los casos, . . h . .
solo son algunos docentes No todos los directores y/o docentes apoyan en la prestacién del [cursos vinculados al logro de aprendizajes relacionados a la salud
CADENA DE VALOR 3 e se vincgulan con la servicio, muchos de ellos mencionan que no es parte de sus y ejercicio de ciudadania, el tempo del docente debe estar Corto plazo
qrestacién del servicio funciones establecidas vinculado a la carga horaria, y algin incentivo no monetario
P ) promovido desde la DRE y/o UGEL respectiva.
Los Comités de Compra Existe una alta rotacién de los miembros del comité, por el cambio D(_ef|n|r el ale |6_15, [EEEIES NS [AUISELE a1 deS|gnadas como
- . ) - . : - \ miembros del Comité de Compra acorde con la realidad de la
tienen diferentes niveles de [de gestion e ingreso de nuevos funcionarios, ademas no se 70na 0 establecer mecanismos para articular con otras
CADENA DE VALOR 4 participacién y cumplen roles |encuentra definido el perfil de la persona designada. Es el e . P P . Corto plazo
- . ) - . X " . instituciones locales la asistencia técnica respectiva cuando se
distintos a los establecido en |Supervisor de la Unidad Territorial quien realiza las funciones del PN N e
. carece en algin &mbito de personal con el perfil definido. Evaluar
el manual de compras. comité. oo N RA
la posibilidad de considerar un presupuesto para viaticos.
Los CCy CAE consideran
que las capacitaciones que
reciben no son suficientes ) - - .
N Para capacitar a los comités se utilizada la metodologia cascada, . L .
para cumplir con sus con la finalidad de ser replicada. las capacitaciones no son Desarrollar una nueva estrategia de capacitacion de caracter
CADENA DE VALOR 5 funciones de manera . plicada, pacitac ’ descentralizado y que asegure su llegada a todos los miembros Mediano Plazo
replicadas por las pocas habilidades y condiciones que disponen L i
adecuada. Las ) de los Comités de Cogestion.
o ) los asistentes.
capacitaciones centralizadas
se plantea para algunos
miembros.
CATSTETT aigUTTUS PUSTOTES TUS CUSIUS TETETETTTIAES TTU SUIT airacuvUS Para 1US PUSTOTES; POt
adjudicados que no firmaron |el cual desisten firmar el contrato, asi mismo muestran un nivel de |Generar condiciones normativas y administrativas para la
CADENA DE VALOR 6 el contrato, asi como items  |fragilidad empresarial en cuanto capacidad financiera y de implementacién de las garantias de seriedad de oferta en caso un Corto plazo
que fueron declarados infraestructura. Asimismo no se tiene mecanismos efectivos para |postor adjudicado no se presente a firmar el contrato.
. Los costos referenciales no son atractivos para los postores, por . . . -
Existen algunos postores . - P . Se recomienda tener un convenio de verificacion de autenticidad
- ) el cual desisten firmar el contrato, asi mismo muestran un nivel de ) Py .
adjudicados que no firmaron - . . X N de firmas con el RENIEC de la documentacion del expediente del
. § fragilidad empresarial en cuanto capacidad financiera y de .
CADENA DE VALOR el contrato, asi como items |, . ) ) ) proceso de compras tanto de raciones como de productos, con el Corto plazo
infraestructura. Asimismo no se tiene mecanismos efectivos para |;. ) - o o
que fueron declarados ) " L. fin de prevenir el riesgo de admitir documentacién falsa en los
f prevenir la presentacion de documentacion falsa en los procesos :
desiertos i . expedientes que se presentan.
de compra y/o actos de corrupcion en los mismos.
. Los costos referenciales no son atractivos para los postores, por
Existen algunos postores . : o . ) .
A N el cual desisten firmar el contrato, asi mismo muestran un nivel de |Incluir en los requisitos de proveedores de las bases de los
adjudicados que no firmaron fragilidad empresarial en cuanto capacidad financiera y de rocesos de compra parametros que no permita participar a
CADENA DE VALOR el contrato, asi como items 9 P P y p pra p a p p p Corto plazo

que fueron declarados
desiertos

infraestructura. Asimismo no se tiene mecanismos efectivos para
prevenir la presentacion de documentacion falsa en los procesos
de compra y/o actos de corrupcion en los mismos.

proveedores que presenten malos antecedentes en la provision
de productos y/o raciones.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Existen alqunos postores Los costos referenciales no son atractivos para los postores, por
ad'udicadgs uepno firmaron el cual desisten firmar el contrato, asi mismo muestran un nivel de |En caso de procesos desiertos, definir procedimientos alternativos
/ q, p fragilidad empresarial en cuanto capacidad financiera y de para la adjudicacion, ya que a la fecha se realiza la adjudicacion
CADENA DE VALOR el contrato, asi como items |, - - ] - . p - e Corto plazo
ue fueron declarados infraestructura. Asimismo no se tiene mecanismos efectivos para |directa a través de una canasta basica de productos y no segun lo
gesiertos prevenir la presentaciéon de documentacion falsa en los procesos |estipulado en el Manual de Compras.
de compra y/o actos de corrupcion en los mismos.
Existen alqunos postores Los costos referenciales no son atractivos para los postores, por
isten alg poste el cual desisten firmar el contrato, asi mismo muestran un nivel de . .
adjudicados que no firmaron - - . ! N Implementar mecanismos de mayor transparencia en los
o o fragilidad empresarial en cuanto capacidad financiera y de g Iy .
CADENA DE VALOR el contrato, asi como items |, - - ] - procesos de compra, como por ejemplo la publicacion de los Mediano Plazo
infraestructura. Asimismo no se tiene mecanismos efectivos para ) L
que fueron declarados ; ” i puntajes de la evaluacion de los postores
desiertos prevenir la presentacién de documentacion falsa en los procesos
de compra y/o actos de corrupcion en los mismos.
. Vdaros ProveEEuores TUETdaIT COTT TIMTaeStirutiura UdsSiia pdra 1a
Las empresas seleccionadas . R . Establecer en las bases de los procesos de compras,
provision del servicio, limitada experiencia como proveedor de P P
como proveedores presentan servicios de alimentacién, carencia de personal permanente especificaciones técnicas que aseguren que los productos
en varios casos una ’ i importados tengan pruebas adicionales por lote en laboratorios
CADENA DE VALOR 7 ) - . entre otros. De otra parte los sucesos presentados en el mes de por gan p . p ) Corto plazo
insuficiente infraestructuray |. . . o : certificados en el pais que garanticen su inocuidad como por
B . julio en la ciudad de Cafiete se ha dado en la modalidad X PP b ; NP P
equipamiento para el e " . . . ejemplo: andlisis fisicos quimicos y microbiol6gicos, ademas del
. raciones", ademas de encontrarse involucrado como posible h o .
desarrollo de sus actividades S Registro Sanitario respectivo.
Las empresas seleccionadas Varios proveedores cuentan con infraestructura basica para la
como Frjoveedores resentan provision del servicio, limitada experiencia como proveedor de
en variF:)s casos une? servicios de alimentacion, carencia de personal permanente, Incluir en las bases de los procesos de compra la evaluacion de
CADENA DE VALOR insuficiente infraestructura entre otros. De otra parte los sucesos presentados en el mes de |las condiciones técnicas del postor, es decir la evaluacion de las Corto plazo
equipamiento para el y julio en la ciudad de Cafiete se ha dado en la modalidad condiciones de almacén de insumos y planta de produccién.
quip p - "raciones", ademas de encontrarse involucrado como posible
desarrollo de sus actividades - " : "
contaminate un "producto importado".
Posibles debilidades en la Lo L
supervision de plantas Ningun proveedor evaluado cumplié con las normas que deben
almacenes que permitay cumplir para comercializar productos o raciones. Mas del 50% de |Revisar el procedimiento de muestreo y considerar aumentar el
establecimientos no son de uso exclusivo para la prestaciéon del  [nimero de muestras para el andlisis organoléptico en el proceso
CADENA DE VALOR 8 establecer una adecuada . ) oo ) : o ) ” L Corto plazo
trazabilidad de cualquier servicio. Ante eventos de intoxicaciones alimentarias en muchos |de supervision y liberacién de productos que permitira asegurar la
evento adverso que pudiera casos no se logra definir el posible punto de contaminacién dada |calidad del producto y descartar problemas de contaminacion.
presentarse la falta de contramuestra.
Evaluar la inclusién en el proceso de supervision y liberacién de
roductos la toma de contra muestras que permitiran la
CADENA DE VALOR product ' que p Corto plazo
trazabilidad de productos liberados y descartar problemas de
contaminacién durante su produccion.
Los Directores de las II.EE , docentes o padres de familia que Inplementar mecanismos de participacion social e involucramiento
Recepcién de productos yfo pertenecen al CAE, no siempre estan presentes en la II.EE. al de APAFAs y/o CONElIs en el proceso de recepcién de los
raciones en la Instituciény momento que llegan las raciones o productos. Es dificil coincidir |productos, ademéas se recomienda generar la articulacion
CADENA DE VALOR 9 Educativa por los miembros con la fecha establecida de entrega de los productos. Muchas interinstitucional con MINSA y sus 6rganos descentralizados para Corto plazo
del CAE veces es el personal administrativo, vigilante o de servicio de la supervisién de este proceso, tanto con el personal de los
limpieza, quien generalmente recepcionan los productos o Establecimientos de Salud como con los Agentes Comunitarios de
raciones. Salud.
LA Tayurid Ue 1dS . ET TTU CUETIAIT TCOUTT IMTAESTuUtiuUra auetudud
. para almacenar productos y/o la preparacion de alimentos. . . .
Infraestructura inadecuada . p - Generar mecanismos para promover que través de los gobiernos
) Existen s6lo algunos almacenes en un buen estado, sin embargo . A - -
para el almacenamiento de P ) locales, gobiernos regionales, APAFAs, responsabilidad social de
roductos y/o preparacion de la mayoria de II.EE no fienen almacenes o se encuentran en muy empresas privadas, desde la construcién y/o el mejoramiento y/o
CADENA DE VALOR 10 [P ¥/o prep malas condiciones y/o sirven adicionalmente como almacén de p p ' Y ! Y Mediano Plazo

alimentos y/o consuo de
alimentos, en las
Instituciones Educativas

mobiliario en desuso. En otros casos los productos se encuentran
en los propios salones. Muchas I.E. no cuentan con mobiliario de
ol cocina, los nifios

adecuacion de ambientes para el almacenamiento de productos
(almacén), la preparacion de alimentos (cocina) y el consumo de
los mismos (comedor).

CADENA DE VALOR

Generar mecanismos para promover que través de los gobiernos
locales, gobiernos regionales, APAFAs, responsabilidad social de
empresas privadas se provea de menaje cada afio a nifias y nifios
usuarios del servicio.

Largo Plazo




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Para I_a prg}parauon de alimentos, Io_s_ m|embr_os del CAE, en Generar mecanismos de articulacion intersectorial con MINSA y
coordinacion con los padres de familia, organizan grupos de . " - N ) .
i . articulacion territorial con Gobierno Regional y Gobierno Local
padres para atender a los nifios cada dia, o contratan personal de L L " . I
. s L N . para fortalecer la supervision de los serivios alimentarios al interior
Supervision de la la zona. La supervision de las condiciones de salubridad esta .
manipulacién de alimentos en|limitada por la cantidad de personal del Programa en esa labor, de las I.E.,para ser compartida con otros actores como los
CADENA DE VALOR 11 ST ) - K P Agentes Comunitarios de Salud (ACS) y personal de los Largo Plazo
el servicio alimentario dentro |cada monitor local se le asignan 50 |IEE para el acompafiamiento -l . P
RS . L . establecimientos de salud y/o gobierno local del &mbito de la I.E.
de la Institucién Educativa y supervision de los CAE de cada I.E., muchas de ellas ubicadas . .
; I . _|Para ello estos actores locales deben contar con incentivos
en zonas dispersas o de dificil acceso, que hace que en promedio . .
L . monetarios y/o no monetarios, p.e., para el caso de las ACS
cada |.E. sea visitada por el Gestor Local aproximadamente tres o L .
= reconocer sus gastos de movilidad por ser una accién voluntaria.
veces en el afio.
Para la preparacion de alimentos, los miembros del CAE, en
coordinacién con los padres de familia, organizan grupos de
padres para atender a los nifios cada dia, o contratan personal de
Supervision de la la zona. La supervision de las condiciones de salubridad esta . - . .
- - . S N Establecer mecanismos de vigilancia social, generando la
manipulacion de alimentos en|limitada por la cantidad de personal del Programa en esa labor, L . -
CADENA DE VALOR L . - N . participacion de los municipios escolares en el control del servicio Corto plazo
el servicio alimentario dentro |cada monitor local se le asignan 50 IIEE para el acompafiamiento alimentario al interior de la LE
de la Institucién Educativa y supervision de los CAE de cada I.E., muchas de ellas ubicadas o
en zonas dispersas o de dificil acceso, que hace que en promedio
cada |.E. sea visitada por el Gestor Local aproximadamente tres
veces en el afio.
Para la preparacion de alimentos, los miembros del CAE, en
coordinacién con los padres de familia, organizan grupos de
padres para atender a los nifios cada dia, o contratan personal de
Supervision de la la zona. La supervisién de las condiciones de salubridad esta " -
- L " . N Establecer alianzas con los Establecimientos de Salud para la
manipulacion de alimentos en|limitada por la cantidad de personal del Programa en esa labor, e . .- !
CADENA DE VALOR Lo . ; N . certificacién médica de buena salud para los manipuladores de Corto plazo
el servicio alimentario dentro |cada monitor local se le asignan 50 IIEE para el acompafiamiento alimentos del servico alimentario de las I.E
de la Institucién Educativa y supervision de los CAE de cada I.E., muchas de ellas ubicadas o
en zonas dispersas o de dificil acceso, que hace que en promedio
cada |.E. sea visitada por el Gestor Local aproximadamente tres
veces en el afio.
Para la preparacién de alimentos, los miembros del CAE, en
coordinacién con los padres de familia, organizan grupos de
padres para atender a los nifios cada dia, o contratan personal de
Supervision de la la zona. La supervisién de las condiciones de salubridad esta Fortalecer el accionar de los Comité de Vigilancia, Comités de
manipulacién de alimentos en [limitada por la cantidad de personal del Programa en esa labor, Vigilancia y Transparencia Comunitaria (CVTC) para favorecer la
CADENA DE VALOR pulacior . PO p g : labc gllancia y Transparencia nitaria (CVTC) para favore Corto plazo
el servicio alimentario dentro |cada monitor local se le asignan 50 IIEE para el acompafiamiento |supervisién del servicio alimentario al interior de la Institucién
de la Institucién Educativa y supervision de los CAE de cada I.E., muchas de ellas ubicadas |Educativa.
en zonas dispersas o de dificil acceso, que hace que en promedio
cada |.E. sea visitada por el Gestor Local aproximadamente tres
veces en el afio.
Nifias y nifios usuarios de I.E. de &mbitos del quintil lll-IV-V no Establecer Implementar evaluaciones de aceptabilidad de las
Aceptabilidad y consumo de [consumen los desayunos escolares porque muchos de ellos raciones entregadas y realizar una re focalizacién previa
CADENA DE VALOR 12 (las raciones y/o productos llevan loncheras, salen de sus casas desayunando, y en otros evaluacién del consumo y necesidad real del servicio por la Mediano Plazo
preparados casos no les gusta el desayuno como el pan con aceituna o poblacién escolar, incluso valorando la presencia de la condicion
huevo sancochado. de sobrepeso y obesidad.
FIDELIZACION DE LOS Los integrantes del CAE no cumplen a cabalidad sus funciones
. MIEMBROS DE LOS debido a la alta rotacién de miembros durante el afio, el escaso
COMITE DE COMITES DE interés en el servicio alimentario, el debil liderazgo del director, la [Jornadas de sensibilizacién sobre alimentacién saludable y los
ALIMENTACION 1 ALIMENTACION ESCOLAR |escasa presencia de Qali Warma en la institucién educativa, etc. |beneficios en el desarrollo integral de los estudiantes. Estas Corto plazo UOP/USME
ESCOLAR E INVOLUCRAMIENTO DE |Por ello, es necesario involucrar a la comunidad educativa, través |jornadas se realizarian en el cuarto trimestre del afio 2018.

LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

de acciones de sensibilizacion para generar el interés en los
miembros de la comunidad educativa.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Establecer de manera clara y precisa, las funciones de cada
2 APROBACION DE NORMAS . . integrante del CAE, en los documentos normativos el cual debe
COMITE DE En los documentos normativos del Programa Qali Warma y del : L -
ALIMENTACION 2 INCORPORANDO ROLES Y MINEDU no se contempla los roles y funciones de cada uno de ser tra_lbajado art_lculado Eile QUUHNIDIS y @ MBI, [EeEntte Corto plazo MIDIS DIRECCION EJECUTIVA  UOP
ESCOLAR FUNCIONES DE LOS los miembros del CAE enfasis que el Director es el responsable de asegurar la
MIEMBROS DEL CAE : participacion de los responsables de la recepciéon (modalidad
raciones) y del que prepara los alimentos (modalidad productos.
1)Realizar incidencia politica y abogacia al mas alto nivel para
) ” superar resistencias y generar compromisos que apoyen la
3 INCORPORACION DEL Qg:)t;alr:;;:?n’\gs’\‘ EgLé'i;:\g)bﬁgilg::;az;!;e:ﬁlgszZsecsmigze incorporacién del momento de la alimentacién escolar dentro de
COMITE DE MOMENTO DE LA (almuerzos). Los docentes consideran que esteytiem o inverpt'ido las horas pedagdgicas por ser una oportunidad de aprendizaje
ALIMENTACION 3 ALIMENTACION ESCOLAR ) L ) q P para los estudiantes. Por lo tanto, se requiere que esto sea Largo Plazo  |MIDIS DIRECCION EJECUTIVA  UOP
en la alimentacién de los estudiantes no le agrega valor a su e~ - -
ESCOLAR COMO PARTE DEL . X . plasmado en las "Orientaciones para el desarrollo del afio escolar
desarrollo integral; ademas, es frecuente que los docentes no los P . .
PROCESO EDUCATIVO o R en instituciones educativas y programas educativos de la
acompafien en el momento del consumo, ni post consumo. . ) ) .
educacion basica" que anualmente emite el Minedu, a través de
una resolucion ministerial.
COMITE DE . . . . ) )
2) Revision del Curriculo Nacional y los programas crurriculares de Trabajo del Equipo de
ALIMENTACION los niveles educativos a los cuales atiende el PNAE-QW Corto plazo CCE-UOP
ESCOLAR .
COMITE DE 3.- Coordinar con la Director General (e) de Calidad de Gestion
ALIMENTACION Escola para incorporar las actividades del PNAE-QW en los PEI- Corto plazo MIDIS DIRECCION EJECUTIVA  UOP
ESCOLAR PAT.
COMITE DE 4)Coordinar con las direcciones de EBR-EBE-EIB, para elaborar Trabaio del Equino de
ALIMENTACION una estrategia que asegure que la Alimentacion escolar sea Corto plazo CCE—IUOP qMIEIEDU
ESCOLAR incorporada en los documentos de planificacion del aula. Y
- Asignar de manera permanente un nimero de Monitores de
SIMPLIFICACION DE LAS Los Monitores de Gestién Local no priorizan las acciénes de Gestion Local, cuyo perfil profesional y habilidades personales
TAREAS DEL MONITOR DE sensibilizacion, informacién, capacitacion y asistencia técnica a la |sean concordantes con el perfil de un/a capacitador/a.
COMITE DE GESTION LOCAL PARA comunidad educativa, debido a la alta concentracién de tareas - Con este equipo de Monitores de Gestion Local llevar a cabo un
ALIMENTACION 2 SELECCIONAR UN EQUIPO rutinarias que no necesaname_nte agregan valor para contnbu_lr_ al proceso permanente _de f(])nale(:|m|_ento dc? cgpamdad_e_s y Corto plazo USME /UOP
ESCOLAR QUE CUMPLA ROLES SE empoderamiento de la comunidad educativa respecto al servicio |habilidades de capacitacién, manejo de técnicas participacivas,
SENSIBILIZACION Y alimentario (supervision del servicio alimentario en las IE, gestion territorial, etc.
CAPACITACION capacitacion, asistencia técnica, registro de variada informacién |- Medir el impacto de la labor de este equipo de Monitores en
’ en el SIGO y en otros formatos). funcién de los cambios que se registren en las comunidades
educativas asignadas.
CREACION MATERIAL . Lo . PN
2 EDUCATIVO AUDIOVISUAL El material elducatlvo Impreso tlradlmonal esta dirigido al CAE! Elaborar material educativo para la comunidad educativa, con
COMITE DE . cuyo contenido se centra principalmente en las buenas practicas ; . ; . s
Y OPTIMIZACION DE LOS X . o o gran impacto visual (videos, rotafolios, laminario, entre otros),
ALIMENTACION 5 de manipulacién durante las etapas de la gestion del servicio o N Corto plazo USME /UOP
RECURSOS PARA LA X . . . o formato ameno y participativo, que genere una motivacion de los
ESCOLAR alimentario,méas no se cuenta con materiales dirigidos a la

APLICACION DE
METODOLOGIA
PARTICIPATIVA

comunidad educativa.

participantes.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
El "Plan anual de fortalecimiento de capacidades dirigido a los
actores vinculados a la prestacion del servicio alimentario del
PNAE QW 2018" contempla actividades dirigidas principalmente |Disefiar un "Plan de Fortalecimiento de capacidades a los
a los miembros de los Comités de Alimentacion Escolar, no principales actores vinculados a la prestacién del servicio
FORTALECER LAS . P . . o X L X .
CAPACIDADES DEL considerando a los demas integrantes de la comunidad alimentario" que incluya actividades educativas y acciones
educativa: padres de familia y docentes de las instituciones formativas diferenciados, que recojan a las necesidades y
- PUBLICO OBJETIVO CON . X . . N - .
COMITE DE educativas usuarias. problemas identificados en campo y permitan contribuir a mejorar
ACCIONES . A S ) .
ALIMENTACION 6 las acciones de las etapas de gestion del servicio alimentario en la| Mediano Plazo
DIVERSIFICADAS , CON . B . L ¥ 8 Py R,
ESCOLAR ENFASIS EN LA Asimismo, contempla a la metodologia activa participativa con modalidad Raciones (Recepcién-Distribucién-Consumo) y
. enfoque andragdégico para el desarrollo de las acciones de modalidad productos ( Recepcién-Almacenamiento-Preparacion-
ASISTENCIA TECNICA A LA S . .o BT : . o
fortalecimiento de capacidades, principalmente talleres de Distribucion-Servido-Consumo) en el marco de una Alimentacion
COMUNIDAD EDUCATIVA NSRRI N
capacitacion; sin embargo, incluye de manera detallada los Saludable.
espacios de asistencia técnica como una actividad continua para
apuntalar el proceso de fortalecimiento de capacidades de los
actores.
Elaborar los Disefios educativos y accions formativas
diferenciadas para: Autoridades educativas de las DRE y UGEL,
. las Unidades territoriales, Monitores de Gestion Local, CAE,
COMITE DE Docentes y Padres de Familia.
ALIMENTACION En el caso de los dos Docentes y padres de familia, considerar Corto plazo UorP
ESCOLAR como tematica fundamental los beneficios de la alimentacién
escolar y su relacion con el rendimiento escolar, el desarrollo
integral de los estudiantes y la creacién de habitos saludables
para una vida sana.
Disefio de curso virtual autoinstructivo, que comprendera (3)
| Médulos, se desarrollaré a través de la plataforma virtual del
COMITE DE programa, el desarrollo de este curso permitira crear las
ALIMENTACION condiciones necesarias para el desarrollo del PNEA-QW, asf Mediano Plazo [UOP
ESCOLAR como fortalecer la practica de los actores involucrados en el
proceso (integrantes de las Unidades territoriales, monitores de
gestion local y docentes).
COMITE DE Disefiar un plan de Monitoreo la Asistencia técnica que brindan los
ALIMENTACION diferentes actores responsables de gestionar el programa Largo Plazo |UOP-USME
ESCOLAR (contratado por PNAE-QW), segun sus roles y funciones.
INCREMENTAR LA
DIVERSIFICACION DEL
MENU ESCOLAR CON
PERTINENCIA CULTURAL |A nivel nacional, el consumo de alimentos en la modalidad
(INCREMENTAR DE 10 A 20 |raciones se encuentra en 55% en promedio. Incluso, se tiene a la
3 COMBINACIONES EN LA |UT Puno cuyo nivel de consumo es 34%. Ademas, en las visitas : i
COMITE DE MOD. RACIONES) PARA de supervision a la prestacion del servicio alimentario se G:;Z:i;::38;:2:::;?;02;22 2’1r’;A;NA§aR|'rZES\ZL:(e:IEdZ;c;Srrollo
ALIMENTACION 7 MITIGAR EL encuentra que los alimentos mas rechazados son: el pan ge roductores locales 'de ese modé)palcar?cen los estandares Mediano Plazo (UOP
ESCOLAR HOSTIGAMIENTO. fortificado con hierro heminico, pan con aceituna y la leche p y

REALIZAR PRUEBA DE
ACEPTABILIDAD PREVIO A
LA PROGRAMACION DE
PANES REGIONALES, EN
UNA MUESTRA DE

fermentada de fresa.

del Programa.




TEMA

N°

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

CONFORMCION DE

Conformacién de los Comités

Los Comités de Compra estan integrados por :

- La o el Gerente de Desarrollo Socual de la Municipalidad
Provincial

- Un representante de la red de salud de la provincia

Modificar la Octagésima Cuarta Disposicion Complementaria Final
de la Ley N° 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2013, a través de la dacién de la Ley (propuesta
legislativa).

Modificar el Decreto Supremo N° 001-2013-MIDIS, respecto a la
conformacion de los Comités de Compra, proponiéndose la
siguiente conformacion: « Un representante titular y otro suplente
del PNAE Qali Warma./ « El Gerente de Desarrollo Social de la

IC_:OOIS\/IICD:SXMTES DE 2 de Compra Ilsact)SS:l;z:fsegLafgn?:l;ubprefecto de la provincia Municipalidad Provincia, o la Municipalidad Distrital en el caso de Largolilazo
Lima Metropolitana; o la persona a quien deleguen y un miembro
o . suplente. / « El Director de la Red de Salud de la provincia o la
Todos operadores externos, no especializados en materia de : -
A X R persona a quien delegue y un miembro suplente.
contratacion publica, sin subordinacién al PNAEQW y -
* Un presentante titular y un suplente, de los padres de familia del Unidad de Organizacion de la
nivel inicial. / « Un presentante titular y un suplente, de los padres Prestaciones (UOP), Unidad de Gestion
de familia del nivel primario. de Contrataciones y Transferencias de
Recursos (UGCTR), Unidad de Asesoria
Juridica (UAJ), Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion
Modificar la Directiva N° 001-2013-MIDIS “Procedimientos
generales para la operatividad del modelo de cogestién para la
atencion del servicio alimentario del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma”, aprobada con Resolucion
s . - Ministerial N° 016-2013-MIDIS, respecto a la conformacion y las
CONFORMCION DE Funciones de los Comités de IL:gzeccc)jr(:I?:nf;?rzomjzr?ni?yeenlacc;gsi gé\l;\elfli\::\?éaagglpaﬂ ente imstmes Es Eiiis €5 By e,
LOS COMITES DE 3 n - A Modificar el Manual de Operaciones del PNAE Qali Warma Largo Plazo
Compra proveedores, la ejecucion contractual y las transferencias de ] 5 o
COMPRA recursos financieros para el pago. respt_eclto a las funciones dt? Ios_ servidores que podnan_ |nt_egrar los
Comités de Compra en el ambito de las Unidades Territoriales.
Modificar la Cadena de Valor y los documentos normativos del
PNAE Qali Warma, que son aplicables en el marco del modelo de
cogestion.
< . - Unidad de Organizacion de la
Egg ,(::CC))T/I'\IA‘I?EIg'\IIDED E 4 Ambito de los Comités de ':lcg::g::szts ;i ;(;ns:iéigecsOTn:rtr?tzS:Iecsogf)srt?eizgfzrirsnpidr:%sn Ampliar el &mbito de los comités de compra para reducir la Largo plazo Prestaciones (UOP), Unidad de Gestion

COMPRA

Compra

que limita el control por parte del PNAEQW.

cantidad de comités conformados.

de Contrataciones y Transferencias de
Recursos (UGCTR)




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Actualmente en el Programa tanto el componente educativo de la
Unidad de Organizacion de las Prestaciones como el area de
capacitacion de la Unidad de Recursos Humanos, despliegan
acciones para la gestion, coordinacién y/o ejecucion de acciones
de capacitacion dirigidas a los servidores del Programa con el fin
de fortalecer sus capacidades para el logro de los objetivos
institucionales que se traduzca en un mejor servicio a nuestros
usuarios y contribuya con el desarrollo del pais.
Sin embargo, las acciones de capacitaciéon desplegadas por El Componente Educativo de la Unidad de Organizacion de las
ambas areas se manejan de manera independiente, el Prestaciones y el area de Capacitacion de la Unidad de Recursos
FORTALECIMIENTO 1 SUPERPOSICION CON EL [componente educativo orientando el fortalecimiento directamente |Humanos gestionan la capacitacién dentro del Programa, por lo Mediano Plazo |UOP / URH
DE CAPACIDADES COMPONENTE EDUCATIVO|al servicio alimentario y la Unidad de Recursos Humanos que resulta necesario que ambas areas trabajen de manera
siguiendo los lineamientos establecidos por la Autoridad Nacional |coordinada siguiendo los mismos lineamientos para sumar
del Servicio Civil para la gestion de la capacitacién en las esfuerzo y lograr de manera conjunta los objetivos institucionales.
entidades del Estado.
En este sentido, se puede apreciar que si bien es cierto la gestion
de la capacitacion que realizan ambas areas va dirigida a los
mismos beneficiarios, estan no se estan realizando de manera
coordinada, lo cual no permite llevar realizar un proceso integrado
de las capacitaciones a pesar de que los objetivos que se
persiguen los mismos.
Asi como existen dos (02) areas que gestionan la capacitaciéon en I&a Capacltac(;onl es un p(;oceso Tue t,|er:je lcolmo ﬂgah;)jad;r ejorar el
el Programa, también existe un presupuesto asignado a cada una dgzz:?czﬁ)nge for?]spsefgkiz;es caorzi\gienjieﬁtocslerqrie Z sLe\Sejs y
FORTALECIMIENTO 2 PRESUPUESTO ASIGNADO de ellas para la ejecucion de las mismas, sin embargo el permiten fortalecer sus capa)éidades y alcanzyar el logro de los Corto plazo DE / UPPM
PR CAPACIDADES T o e, tano para as acciones de capaciacion a realzar como |0VIEvoS niiucionales, en alsento resuta fundamenal
para el recurso humano que las gestiona, fortaleper gl area de capacitacion tanto a nivel presupuestal como
al equipo técnico que la conforma.
La Autoridad Nacional del Servicio Civil como Ente Rector de la L) AT NaC|or_1aI (.j,el Servicio Civil p SERVIR’ Ca S
o P - Rector de La capacitacion en el sector pablico, es el encargado de
capacitacion en el sector publico, se encuentra implementando : P
gradualmente el proceso de capacitacion aplicando el marco esta?lecer Gl IEREE norrr)anvo Y metqdologlco G2 proeesw 6l
normativo y metodolégico establecido. gestion de La capam_ta(:lon en Iqs entidades del Estado, por lo )
FORTALECIMIENTO IDENTIEICACION DE que, resulta necesario estandarizar nuestros procesos en materia
3 de capacitacion a lo establecido por SERVIR, iniciado por una Corto plazo UOP / URH

DE CAPACIDADES

NECESIDADES DE
CAPACITACION

Al respecto, todos los procesos de capacitacion realizados en el
Programa no cumplen con aplicar la metodologia establecida por
SERVIR, lo cual dificulta el cierre del ciclo de la gestion de la
capacitacion e impide el logro de los objetivos institucionales.

adecuada identificacion de necesidades de capacitacion en
concordancia con el perfil de puesto establecido, a fin para
mejorar La eficiencia y eficacia de La administracion publica, lo
cual contribuiré directamente en La calidad de los servicios
brindados a nuestros usuarios.




TEMA

N°

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

El Fondo de Cooperacién
para El Desarrollo —
FONCODES, report6 que 48
proyectos CASH | (2014) y
85 proyectos CASH Il (2015)
fueron implementados al
100% con Cocinas,
Almacenes y Servicios
Higiénicos en un total de 526
instituciones educativas del
ambito del PNAE Qali
Warma. Estas IIEE recibieron
utensilios de cocina, y
equipamiento mobiliario que
incluyé mesas de acero
inoxidable, estantes,
parihuelas y cocinas GLP o
mejorada, de acuerdo a su
realidad.

A la fecha, FONCODES ha informado que no se dispone de
presupuesto para la continuidad de estos proyectos CASH.

Generar sinergias a través de FONCODES, a fin de requerir al
Ministerio de Economia y Finanzas, la disponibilidad presupuestal
que permita ampliar la cobertura de los Proyectos CASH, con el
objetivo de llegar a un mayor nimero de instituciones educativas
con infraestructura y equipamiento.

Corto plazo

UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
PRESTACIONES/ UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

Segun el Informe de la
Comisién Multisectorial
encargada de proponer
mejoras al Programa
Nacional de Alimentacion
Escolar Qali Warma,
publicado en Diciembre de
2013, se constatd que existe
una brecha en infraestructura
y equipamiento para brindar
el servicio de alimentacion
escolar en las IIEE,
encontrando que un nimero
significativo de estas no
contaba, entre otros, con
almacenes y ambientes de
cocina adecuados.

Continuamos con una brecha pendiente de atencién en
equipamiento e infraestructura en las instituciones educativas del
Programa Qali Warma, la cual representa un desafio para
mejorar la calidad de la prestacion del servicio alimentario.

Articular con el MINEDU, especificamente con el PRONIED, a fin
de disefiar e implementar un Plan de infraestructura y
equipamiento a corto, mediano y largo plazo con el objetivo de
mejorar las instalaciones en donde se almacenan, preparan y se
ingieren los alimentos que distribuye Qali Warma.

Mediano Plazo

UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
PRESTACIONES/ UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION




TEMA

N°

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

MODELO CASH- (COCINAS,
ALMACENES Y SERVICIOS
HIGIENICOS)

El Fondo de Cooperacién
para El Desarrollo —
FONCODES, report6 que 48
proyectos CASH | (2014) y
85 proyectos CASH Il (2015)
fueron implementados al
100% con Cocinas,
Almacenes y Servicios
Higiénicos en un total de 526
instituciones educativas del
ambito del PNAE Qali
Warma. Estas IIEE recibieron
utensilios de cocina, y
equipamiento mobiliario que
incluy6é mesas de acero
inoxidable, estantes,
parihuelas y cocinas GLP o
mejorada, de acuerdo a su
realidad.

A la fecha, FONCODES ha informado que no se dispone de
presupuesto para la continuidad de estos proyectos CASH.

Generar sinergias a través de FONCODES, a fin de requerir al
Ministerio de Economia y Finanzas, la disponibilidad presupuestal
que permita ampliar la cobertura de los Proyectos CASH, con el
objetivo de llegar a un mayor nimero de instituciones educativas
con infraestructura y equipamiento.

Corto plazo

UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
PRESTACIONES/ UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

MODELO CASH- (COCINAS,
ALMACENES Y SERVICIOS
HIGIENICOS)

Segun el Informe de la
Comisién Multisectorial
encargada de proponer
mejoras al Programa
Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma,
publicado en Diciembre de
2013, se constatd que existe
una brecha en infraestructura
y equipamiento para brindar
el servicio de alimentacién
escolar en las IIEE,
encontrando que un nimero
significativo de estas no
contaba, entre otros, con
almacenes y ambientes de
cocina adecuados.

Continuamos con una brecha pendiente de atencién en
equipamiento e infraestructura en las instituciones educativas del
Programa Qali Warma, la cual representa un desafio para
mejorar la calidad de la prestacion del servicio alimentario.

Articular con el MINEDU, especificamente con el PRONIED, a fin
de disefiar e implementar un Plan de infraestructura y
equipamiento a corto, mediano y largo plazo con el objetivo de
mejorar las instalaciones en donde se almacenan, preparan y se
ingieren los alimentos que distribuye Qali Warma.

Mediano Plazo

UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
PRESTACIONES/ UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

LA COBERTURA DEL
EQUIPAMIENTO Y SU
DEMANDA.

I. Programacién anual del
equipamiento del servicio
alimentario.

Asignar presupuesto anual a
la actividad del equipamiento
del servicio alimentario.

No se cuenta con programacién presupuestal anual a fin de cubrir
con la demanda del equipamiento del servicio alimentario.

Realizar la estimacién presupuestal anual a fin de cubrir la
demanda del equipamiento del servicio alimentario, realizar las
gestiones necesarias a fin de solicitar el presupuesto requerido.

Corto plazo

UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
PRESTACIONES/ UNIDAD DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION




TEMA

N°

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

Articulacién para la
adquisicion de equipamiento
con otros niveles de
gobierno.

1. Premio al Desempefio - 3ra
edicion del Premio Sello
Municipal - MIDIS

El premio “Sello Municipal”
tiene por objetivo general
promover que las
municipalidades brinden
servicios publicos de calidad,
articulados y orientados a
resultados, que mejoren las
condiciones de vida de la
poblacion en el marco de la
Politica Nacional de
Desarrollo e Inclusién Social.
En esta Tercera Edicion del
Premio Nacional del “Sello
Municipal”, el Premio al
Desempefio tiene por
objetivo realizar el
equipamiento del servicio
alimentario de las
instituciones educativas del
ambito de los gobiernos
locales con presupuesto que
ellos comprometan.

1.- Se viene realizando el seguimiento a la ejecucion presupuestal
de las municipalidades, al finalizar el mes de setiembre de 2018
se tendré el informe consolidado de las municipalidades que
cumplieron con el indicador de equipamiento. 2.- Entre los
principales problemas se evidencia la reprogramacion de
presupuesto por parte de las municipalidades

1.- Se brind6 asistencias técnicas a las municipalidades a fin
guiarlos durante el proceso de ejecucién de gastos.

2.- Se coordinara con el MIDIS, para incorporar un indicador para
que las municipalidades locales puedan destinar presupuesto para
asegurar las 6ptimas condiciones de infraestructura del servicio
alimentario en las instituciones educativas.

Largo Plazo

CCAR-UOP

EQUIPAMIENTO DEL
SERVICIO
ALIMENTARIO

Avrticulacién para la
adquisicién de equipamiento
con otros niveles de
gobierno.

Il. Programa Presupuestal
0115 “Programa Nacional de
Alimentacioén Escolar

Desde el Componente de
Articulacion se realizaron
coordinaciones con la Unidad
de Planeamiento y
Presupuesto del PNAE Qali
Warma, con el objetivo de
incluir la actividad de
equipamiento de las IIEE
como parte del PPR del
PNAE Qali Warma. Asi, se
realizaron coordinaciones con
la Direccién General de
Calidad del Gasto del MEF,
donde se concluye la
incorporacion de la actividad
de equipamiento en el
Programa Presupuestal

1.- Se ha logrado comprometer un total de S/. 5, 560, 516.00 para
el equipamiento del servicio alimentario de las instituciones
educativas del &mbito local de diversas jurisdicciones para los
periodos 2018, 2019 y 2020. 2.-
Municipalidades reprograman presupuesto y lo destinan a otros
programas presupuestales.

1.- Se viene realizando incidencia con las municipalidades a fin de
incentivarlos a ejecutar el gasto comprometido en el PP 115.

2. Se propondré al MEF, aperturar la actividad de equipamiento
para asegurar la infraestructura de los ambientes de cocinas y
almacenes de las instituciones educativas.

Largo Plazo

CCAR-UOP




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
NORMATIVIDAD Los Vales FISE son entregados en lugares asignados por las
OPERATIVA DEL Empresas Distribuidoras Eléctricas, considerando la ubicacién de
EQUIPAMIENTO DEL REGLAMENTO DEL FISE las Instituciones Educativas, sin embargo debido a la dispersién  |Implementar el proceso de entrega del Vale FISE digital a fin de UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
SERVICIO 8 I. Implementacion del Vale de las Instituciones Educativas del Programa, los vales son evitar el desplazamiento de los Presidentes del CAE a los lugares Largo Plazo PRESTACIONES/FISE
ALIMENTARIO FISE Digital asignados en locales muy distantes lo que ocasiona la pérdida del|de entrega.
Implementar el proceso en la |Vale FISE ya que el ir al lugar de entrega genera un costo en
entrega del Vale FISE Digital |transporte.
NORMATIVIDAD
OPERATIVA DEL
REGLAMENTO DEL FISE UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS
IIl. Implementar una Considerando el incremento en la cobertura de la entrega de los . . L PRESTACIONES/ UNIDAD DE
EQUIPAMIENTO DEL - L A
SSRVICIO 9 normativa que regule los Vales FISE, es necesario implementar los mecanismos de Eﬁié:!l:g; Zlep:;yszcstgr?:JTJ?ircin:cagIVS:Sl\floolzjsmjrfilggdc:sn‘ll'a;?ritoriales Largo Plazo ASESORIA JURIDICA/UNIDAD DE
ALIMENTARIO criterios de priorizacion en la |seleccion de las IIEEs que seran incorporadas en el proceso, a fin del Programa. ! y 9 PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
entrega de Vales FISE. de asegurar el compromiso y correcto uso de este beneficio. 9 ’ MODERNIZACION/ UNIDADES
Normar los criterios de TERRITORIALES
seleccion y priorizacién de los
usuarios beneficiarios FISE
COMPRA DE Se identifican nudos criticos en la fase de actos preparatoios que ilr{ic:;a?sin?ﬁgijsia?;ﬁz:iéoggss C:J%:Zg?jﬁfig; deoclgrsns(r:ssdeben
ALIMENTACION Y . tienen implicancias en la fase de seleccion de provedores y en la - p ~ ) Unidad de Organizacion de las
1 Actos preparatorios ) L. - preparatorios del proceso de compra del afio anterior. Esta Corto plazo .
MODELO DE fase de eejecucion contractual, generando riesgos en la h o leci | I del Prestaciones (UOP)
p restacion del servicio alimentario. disposicién debe quedar establecida en el Manual del Proceso de
COGESTION p Compras.
2. La actualizacion de los documentos normativos o la
COMPRA DE aprol_);ciéndde nuevlc_)s d_o’cumentc:js ?Ormzti\ﬁ:s debe rdealiéarse
ALIMENTACION Y La actualizacién de los consideranco su aplicacion en caca lase del Proceso oe L.ompras Unidad de Organizacién de las
2 . y en la debida oportunidad, a fin de no vulnerar el principio de Corto plazo -
MODELO DE documentos normativos - . ) ; Prestaciones (UOP)
- transparencia. Resulta pertinente incorporar todas las lecciones
COGESTION aprendidas durante el Proceso de Compra 2018, con el aporte de
las Unidades técnicas, de asesoria y territoriales.
3. Primer nudo critico: la aprobacion de las especificaciones
COMPRA DE técnicas validadas, debe realizarse antes del inicio de la
ALIMENTACION Y Aprobfalclonl de Ias, ) planlfl_camo_n _Qel menu ?s_colar._Es necesario mcor_porafl’o como ) Unidad de Organizacién de las
MODELO DE 3 especificaciones técnicas una disposicion en los “Lineamientos para la Planificacién del Mediano Plazo Prestaciones (UOP)
- validadas Menu Escolar” y en los “Lineamientos para la elaboracion y
COGESTION actualizacion de Especificaciones Técnicas de Alimentos del
Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma”.
4. Segundo nudo critico: para programar un alimento en el menu
escolar debe previamente conocerse la disponibilidad para tener
COMPRA DE i certeza o por lo menos una alta probabilidad de que el alimento
ALIMENTACION Y 2 Disponibilidad de un alimento seleccionado estara disponible en el mercado nacional, o en el Corto plazo Unidad de Organizacion de las
MODELO DE en el menu mercado externo si fuera el caso, para garantizar la provision del p Prestaciones (UOP)
COGESTION servicio alimentario durante todos los dias del afio escolar. Debe

elaborarse un procedimiento en los “Lineamientos para la
Planificacion del Menu Escolar”.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
5. Tercer nudo critico: la programacién del menu escolar deberia
realizarse a nivel de alternativas de alimentos y no de grupos de
alimentos, debe realizarse por item y no por unidad territorial; asf,
COMPRA DE podria darse a conocer con la debida anticipacién la demanda de
ALIMENTACION Y 5 Programacion de un alimento alimentos que se va requerir para la provision del servicio durante Corto plazo Unidad de Organizacion de las
MODELO DE en el mend el afio escolar, de modo que la industria pueda programar su p Prestaciones (UOP)
COGESTION produccién. Es necesario que la demanda de alimentos para el
servicio alimentario del PNAE Qali Warma sea predecible. Esta
disposicion debe incorporarse en los “Lineamientos para la
Planificaciéon del Menu Escolar”.
6. Cuarto nudo critico: es necesario revisar el “Procedimiento
para la identificacion y actualizacién de las variables a ser
COMPRA DE consideradas en la estructura de costos, determinaciéon de la
ALIMENTACION Y Actuahzaqon de las variables estructgr,a de costo.s'y cglculo dgl valor referencial para la Unidad de Organizacién de las
6 a ser consideradas en la prestacion del servicio alimentario del Programa Nacional de Corto plazo -
MODELO DE A » » ) . Prestaciones (UOP)
p estructura de costos Alimentacién Escolar” y desarrollar un algoritmo que permita
COGESTION realizar un célculo con un minimo de desviaciones de acuerdo a la
programacion del menu escolar a nivel de items, prescindiendo,
hasta donde sea posible, del uso de promedios.
Quinto nudo critico: respecto al calculo de volimenes podrian
COMPRA DE implementarse cualquiera de las siguientes acciones: i) Realizar el
ALIMENTACION Y ) ] GEIRD D VRS Sl (SEEESD 37 (B C Fesir G el Unidad de Organizacién de las
7 célculo de volimenes propuesta técnica proponga las presentaciones en las que Corto plazo .
MODELO DE . " L L . Prestaciones (UOP)
- entregard los alimentos para la prestacion del servicio alimentario
COGESTION durante el afio escolar; o, ii) Realizar el calculo de volimenes de
acuerdo a las presentaciones disponibles en el mercado.
EITETFTOOCUI0 para ia
Supervision de la Provisiéon
del Servicio Alimentario en
las Instituciones Educativas
atendidas por el PNAEQW,
9.2. TIPOS DE
SUPERVISION, se indica:
En las instituciones
educativas se realizaran dos
(2) tipos de SUpervision. Actualmente esta establecido la ejecucién de minimo cuatro
« Control de la Provision del - P . = . "
S ; visitas a cada institucion educativa durante el afio, a fin de realizar
Servicio Alimentario, cuya A L R . . " , -
o - e la supervision: tipo control (3 supervisiones: 02 visitas, entre los  |Se recomienda que la programacién del nimero de visitas a las
principal finalidad es verificar S - : o S . N - L
o L meses marzo a junio y 01 visita entre noviembre a diciembre), instituciones educativas se realice con criterios de priorizacion,
la provisién del servicio - o o P ) - - o . o .
SUPERVISION DEL alimentario en forma gil con tipo supervision (01 visita a cada institucion educativa entre los considerando los factores que podrian afectar la supervision Unidad de Supervision, Monitoreo y
1 meses julio a octubre), ello genera que las visitas de supervisién |como: Zona VRAEM, Zonas fronterizas, Comunidades Nativas, Corto plazo Evaluacién-Unidad de Recursos

SERVICIO

énfasis en la asistencia
técnica al CAE de acuerdo a
las debilidades identificadas,
permitiendo tomar las
acciones correctivas
necesarias a fin de mejorar el
servicio alimentario.

« Supervision de la Provision
del Servicio Alimentario, cuya
principal finalidad es verificar
la provisién del servicio
alimentario en todas las
etapas gestionadas por el
CAE, permitiendo evaluar la

limadl

sitamanvine

se realicen bajo el mismo procedimiento a nivel nacional, sin
considerar que existen diferentes factores que podrian limitar el
numero de visitas a cada institucion educativa como: numero de
usuarios, accecibilidad, instituciones educativas con calificacion
aceptable, CAE comprometidos, etc.

Zonas de dificil acceso, numero de usuarios por instituciéon
educativa, historial de resultados de supervision, a fin de optimizar
los recursos humanos y mejorar la calidad de supervision.

Humanos.




TEMA

Ne

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

SUPERVISION DEL

En el Protocolo para la
Supervision de la Provisiéon
del Servicio Alimentario en
las Instituciones Educativas
atendidas por el PNAEQW,
Vil

Responsabilidades, se indica
que el Monitor de Gestion
Local tiene entre sus
funciones, Supervisar las

El Monitor de Gestién Local, ademas de realizar las actividades
de supervision y asistencia técnica, realiza actividades de
capacitacion, verificacion de denuncias, quejas o reclamos
respecto a la prestacién del servicio, articula con los actores
sociales, capacita al CAE, distribuye los materiales educativos del
programa, teniendo una labor recargada y en algunos casos no

SE Tecornenua evamdr i PETITETTCTA UT TUTTAr TOTT UUS PETIES
de personal Monitor de Gestién Local; uno con perfil de gestor-
capacitador, quien realizaria las actividades de intervencion en la
instituciones educativas buscando fortalecer y mejorar la gestion
del servicio en las instituciones educativas a fin de promover el
compromiso no solo del CAE si no de la comunidad educativa
(padres de familia, APAFA, CONEI, Municipios Escolares) en
espacios que congregue a dicha comunidad de acuerdo a su
disponibilidad (asambleas, campeonatos deportivos, faenas
comunales, etc); y otro con perfil de supervisor quien ademas de
supervisar la gestion del servicio alimentario también supervisaria
las actividades del Monitor gestor-capacitador. Ademas se
recomienda fortalecer la articulacién con el sector Salud a fin de
promover su participacién en acciones de supervision de la
prestacion del servicio alimentario considerando que dicho sector

Unidad de Supervision, Monitoreo y

SERVICIO 2 instituciones educativas del |pudiendo cumplir sus actividades de acuerdo a lo programado, cuenta con personal en algunos casos de manera permanente en Mediano Plazo Evaluacion- Unidad de_Orgamzauon de
PR N . ) . . . . las Prestaciones
ambito asignado de acuerdo |considerando ademas que cada Monitor de Gestion Local tiene  |las comunidades o centro poblados (promotores de salud,
al cronograma de supervision |asignado entre 40 a 70 instituciones educativas dependiendo de |técnicos, enfermeros, etc) quienes podrian brindar capacitacién a
aprobado y Brindar asistencia|la zona, ya que se cuenta con 1200 Monitores de Gestién Local |la comunidad educativa de manera constante. Asimismo se
técnica a los miembros del para 63342 instituciones educativas, teniendo el riesgo de no requiere fortalecer la articulaciéon con el sector educacion
CAE y otros actores gestionar una adecuada prestacion del servicio en la IIEE. (Gobierno Regional, MINEDU, etc), respecto a las condiciones de
involucrados en la gestion del insfraestructura y saneamiento de las instituciones educativas
servicio alimentario, respecto (agua, servicios higiénicos, almacen de alimentos, ambiente de
a las debilidades identificadas preparacion de alimentos, etc), considerando que el Programa
durante la supervisién. busca brindar el servicio alimentario de manera Universal, sin
embargo existen instituciones educativas que no garantizan una
adecuada prestacion pudiendo generar un riesgo sanitario y
afectacion a la salud de los nifios, nifias y adolescentes. Se
recomienda también promover la participacién de actores sociales
m e iilaenin Al aneinin alimaekavia beindands seoses

En el Protocolo para la

Supervision de la Provisién

del Servicio Alimentario en

las Instituciones Educativas

atendidas por el PNAEQW,

se indica: 9.2.1. CONTROL

DE LA PROVISION DEL

SERVICIO ALIMENTARIO

EN LAS INSTITUCIONES El Monitor de Gestién Local, realiza bajo la supervisién tipo

EDUCATIVAS control, la visita como minimo a dos instituciones educativas por

Bajo este tipo de supervision, |dia, buscando coberturar mayor nimero de instituciones

se realizan minimo dos (2) educativas para lograr incrementar la presencia del Monitor de

supervisiones en forma Gestion Local en las instituciones educativas y realizar mayor . . .

o ; - o . ” P f Articular con los gobiernos regionales y locales buscando
SUPERVISION DEL _d|ar|a, lo cual permite . a5|_st9n(:|a tecnica, r_e_clabar?do informacion minima necesaria dela mecanismos que permitan mejorar la gestion del servicio ) Unidad de Organizacién de las
3 incrementar la presencia de |actividad de supervisién, sin embargo la alta rotacién del personal Mediano Plazo

SERVICIO

las Monitoras y Monitores de
Gestion Local en las
instituciones educativas y
ademas favorece las
acciones de asistencia
técnica y fortalecimiento del
CAE y de la comunidad
educativa, segun las
debilidades identificadas
durante la supervisién de la
provision del servicio
alimentario, a fin de tomar las
acciones correctivas
necesarias.

encargado de preparar los alimentos, la no disponibilidad de
tiempo del director, docente y padres de familia en la hora de
visita del Monitor de Gestién Local hace que la asistencia técnica
solo tenga efecto en la persona que prepara el alimento, no
teniendo impacto para todos los padres de familia y comunidad
educativa.

alimentario, a fin que dichas entidas puedan solventar los gastos
de preparacion de alimentos en las instituciones educativas.

Prestaciones




TEMA

Ne

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

SUPERVISION DEL
SERVICIO

En el Protocolo para la
Supervision de la Provision
del Servicio Alimentario en
las Instituciones Educativas
atendidas por el PNAEQW,
seindica: 9.4.2 Actividades
Durante la Supervision;

En la verificacion del almacén
debe comprobar que el stock
de productos encontrados,
esté de acuerdo al consumo
realizado, a la programacion
de las combinaciones, al
numero de usuarios
atendidos, a la fecha que se
realiza la supervisién y al acta
de entrega y recepcion de
productos debiendo informar
en forma inmediata a la
Coordinadora o Coordinador
Técnico Territorial, cuando
las cantidades verificadas en
el almacén no sean
correspondientes con lo
sefialado anteriormente.(...)

Para realizar la verificacion de la existencia de sobre stock o
déficit de alimentos el Monitor de Gestién Local realiza el célculo
de manera manual en la institucién educativa visitada, lo cual le
consume un tiempo considerable de acuerdo al nimero de
usuarios de la institucion educativa, toda vez que la cantidad y
volumen de entrega a dichas instituciones educativas es mayor,
lo que podria generar que recoja una mala informacién.

Se recomienda incluir en el disefio del APP para recojo de
informacién por parte del Monitor de Gestién Local un
procedimiento sencillo y &gil que le permita realizar el célculo
automaticamente y determinar la existencia de saldos o déficit de
alimentos en cada institucién educativa. Ademas se recomienda el
disefio de un APP para uso de cualquier ciudadano o comunidad
educativa que permita realizar el control de consumo de alimentos
con solo registrar la cantidad de productos existentes en la
institucion educativa (Kardex) lo que permitira realizar el control en
tiempo real si la institucién educativa estad empleando
correctamente la dosificacién y combinacién de alimentos,
pudiendo existir el riesgo de mal uso de los productos entregados
a las instituciones educativas.

Corto plazo

Unidad de Supervision, Monitoreo y
Evaluacion-Unidad de Tecnologias de la
Informacion.

SUPERVISION DEL
SERVICIO

Protocolo para la Supervisién
de la Provisién del Servicio
Alimentario en las
Instituciones Educativas
atendidas por el PNAEQW,
seindica: 9.4.3 Actividades
Después de la Supervision;
Si durante la supervision la
Monitora o el Monitor de
Gestion Local evidencia que
la institucién educativa
cuenta con una cantidad de
usuarios mayor o menor en
relacién a los alimentos
recibidos, debera brindar
asistencia técnica para que la
Directora o el Director, remita
a la Unidad Territorial una
comunicacién solicitando la
actualizacion de la cantidad
de nifias o nifios atendidos
por el Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali
Warma (...).

Los Monitores de Gestién Local durante sus actividades de
supervision verifican el nimero de usuarios y usuarias que se
encuentran matriculados en la institucién educativa contrastando
con el nimero de usuarios para los cuales se dota de alimentos,
sin embargo al haber mucha variabilidad por matriculas
extemporaneas o traslados de usuarios de otras instituciones
educativas, lo cual ocasiona que se genere déficit o excedentes
de raciones y productos.

Se recomienda articular con el MINEDU para que se establezca
que el director de la institucién educativa presente la pre némina
de matricula en un plazo no mayor de 10 dias habiles de iniciado
las labores escolares, la misma que debe ser validada o
actualizada al mes de iniciado las labores escolares. Ademas se
recomienda incorporar en el manual de compras, que en caso de
reduccién de usuarios la Unidad Territorial ejecute la reduccién
inmediata de las instituciones educativas e incremente usuarios a
las instituciones educativas que se encuentran en déficit, siempre
y cuando no exceda al nimero de usuarios que corresponde al
item comprometido, ello con la finalidad de no dejar de brindar el
servicio alimentario a usuarios y usuarias por tramite
administrativo de generacién de Resolucién de actualizaciéon de
instituciones educativas que incluye la actualizacién de usuarios.

Mediano Plazo

Unidad de Organizacién de las
Prestaciones-Unidad de Gestion de
Contrataciones y Transferencia de

Recursos-Unidad de Supervision,
Monitoreo y Evaluacion.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
FIDELIZACION DE LOS Los integrantes del CAE no cumplen a cabalidad sus funciones
MIEMBROS DE LOS debido a la alta rotacién de miembros durante el afio, el escaso
VIGILANCIA Y COMITES DE interés en el servicio alimentario, el debil liderazgo del director, la |Jornadas de sensibilizacién sobre alimentacién saludable y los
CONTROL 1 ALIMENTACION ESCOLAR [escasa presencia de Qali Warma en la institucién educativa, etc. [beneficios en el desarrollo integral de los estudiantes. Estas Corto plazo UOP/USME
E INVOLUCRAMIENTO DE |Por ello, es necesario involucrar a la comunidad educativa, través |jornadas se realizarian en el cuarto trimestre del afio 2018.
LA COMUNIDAD de acciones de sensibilizacion para generar el interés en los
EDUCATIVA miembros de la comunidad educativa.
Realizar incidencia politica y abogacia al més alto nivel para
superar resistencias y generar compromisos que apoyen la
APROBACION DE NORMAS a5 horas pecagogioas por se una oportmicad de aprendizale.
VIGILANCIA Y 2 INCORPORANDO ROLES Y |En los docu.mentos normativos del MIN.EDU no se contempla los para los estudiantes. Por lo tanto se requiere incorporar en la Mediano Plazo |CCAR-UOP-DE-MIDIS-MINEDU
CONTROL FUNCIONES DE LOS roles y funciones de cada uno de los miembros del CAE. : i : -
normativa del MINEDU: "Orientaciones para el desarrollo del afio
MIEMBROS DEL CAE N - . L R .
escolar 2019”, la funcién: Organizar, dirigir, supervisar y vigilar el
servicio alimentario por parte del/la Director/a de la Institucion
Educativa, la cual debe contemplarse como funcién pedagégica.
Establecer de manera clara y precisa, las funciones de cada
integrante del CAE en la Norma Técnica de Cogestion, el cual
VIGILANCIA Y debe ser trabajado articulado entre QW-MIDIS y el MINEDU.
CONTROL Haciendo enfasis que el Director es el responsable de asegurar la Largo Plazo CCAR-UOP-DE-MIDIS-MINEDU
participacion de los responsables de la recepcion (modalidad
raciones) y de la organizacion de la preparacion de los alimentos
(modalidad productos).
1)Realizar incidencia politica y abogacia al mas alto nivel para
i . superar resistencias y generar compromisos que apoyen la
INCORPORACION DEL Actualmepte el MINEDUI establece que la alimentacién escolar se incorporacién del momento de la alimentacién escolar dentro de
debe realizar antes del dictado de clases (desayunos) o despues P . .
MOMENTO DE LA ; ) . ) las horas pedagdgicas por ser una oportunidad de aprendizaje ) .
VIGILANCIA'Y . (almuerzos). Los docentes consideran que este tiempo invertido . . Trabajo del Equipo de
CONTROL 3 ALIMENTACION ESCOLAR en la alimentacion de los estudiantes no le agrega valor a su para los estudiantes. Por lo tanto, se requiere que esto sea Largo Plazo CCE-UOP
COMO PARTE DEL i . . greg plasmado en las "Orientaciones para el desarrollo del afio escolar
desarrollo integral; ademas, es frecuente que los docentes no los P . .
PROCESO EDUCATIVO o R en instituciones educativas y programas educativos de la
acomparfien en el momento del consumo, ni post consumo. . ) ) .
educacion basica" que anualmente emite el Minedu, a través de
una resolucion ministerial.
VIGILANCIAY 2) Revision del Curriculo Nacional y los programas crurriculares de
CONTROL los niveles educativos a los cuales atiende el PNAE-QW. Corto plazo MIRIS PIRECEen EIEeUYA - Ue
VIGILANCIA Y 3.- Coordlnaf con la Director aneral (e) de Calidad de Gestion
Escola para incorporar las actividades del PNAE-QW en los PEI- Corto plazo
CONTROL PAT
s e ket s e cocos son™ | conopazo [Tl gl o e
CONTROL gaq gure q P CCE-UOP y MINEDU

incorporada en los documentos de planificacién del aula.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
- Asegurar que los MGL atiendan (1) IE por dia, especialmente
cuando esté es integrada, para que pueda tener las reuniones con
los padres de familia y docentes. En el caso de ser cercana o
tener turno tarde puede atender hasta (2) IIEE. Esta estrategia
Los Monitores de Gestion Local no priorizan las acciénes de tiene la finalidad de incorporar en la comunidad educativa la
SIMPLIFICACION DE LAS sensibilizacién. informacion. ca acit‘;cic’m asistencia técnica a la practica de la Alimentacion saludable y valorar los alimentos
TAREAS DEL MONITOR DE : » INTo . cap Y ., distribuidos por el PNAE-QW.
comunidad educativa, debido a la alta concentracion de tareas . . .
VIGILANCIA'Y GESTION LOCAL PARA rutinarias que no necesariamente agregan valor para contribuir al | Asignar de manera permanente un nimero de Monitores de
CONTROL 4 SELECCIONAR UN EQUIPO empoderamiento de la comunidad educativa respecto al servicio Gestion Local, cuyo perfil profesional y habilidades personales Corto plazo USME /UOP
QUE CUMPLA ROLES SE alirr?entario (supenvision del servicio alimentario efn las IE sean concordantes con el perfil de un/a capacitador/a.
SENSIBILIZACION Y o pe P . . : L - Con este equipo de Monitores de Gestion Local llevar a cabo un
- capacitacion, asistencia técnica, registro de variada informacion L .
CAPACITACION. proceso permanente de fortalecimiento de capacidades y
en el SIGO y en otros formatos). - S X P T
habilidades de capacitacién, manejo de técnicas participacivas,
gestion territorial, etc.
- Medir el impacto de la labor de este equipo de Monitores en
funcion de los cambios que se registren en las comunidades
educativas asignadas.
CREACION MATERIAL El material educativo impreso tradicional esta dirigido al CAE Elaborar material educativo para la comunidad educativa, con
EDUCATIVO AUDIOVISUAL cuvo contenido se centrg rincinalmente en las b%enas réct}cas gran impacto visual (videos, rotafolios, laminario, entre otros),
VIGILANCIA Y Y OPTIMIZACION DE LOS Y . - p p - prac formato ameno y participativo, que genere una motivacion de los
5 de manipulacion durante las etapas de la gestion del servicio L Corto plazo USME /UOP
CONTROL RECURSOS PARA LA alimentario,mas no se cuenta con materiales dirigidos a la [T
APLICACION DE comunidad’educativa 9 -Elaboracion de Cufias radiales, para distribuir en las emisiras
METODOLOGIA : locales (mercado y municipios).
PARTICIPATIVA
El "Plan anual de fortalecimiento de capacidades dirigido a los
actores vinculados a la prestacion del servicio alimentario del
PNAE QW 2018" contempla actividades dirigidas principalmente [Disefiar un "Plan de Fortalecimiento de capacidades a los
FORTALECER LAS a los miembros de los Comités de Alimentacién Escolar, no principales actores vinculados a la prestacién del servicio
CAPACIDADES DEL considerando a los demas integrantes de la comunidad alimentario” que incluya actividades educativas y acciones
PUBLICO OBJETIVO CON educativa: padres de familia y docentes de las instituciones formativas diferenciados, que recojan a las necesidades y
VIGILANCIA Y ACCIONES educativas usuarias. problemas identificados en campo y permitan contribuir a mejorar
CONTROL 6 DIVERSIFICADAS . CON las acciones de las etapas de gestién del servicio alimentario en la| Mediano Plazo
ENFASIS EN LA ’ Asimismo, contempla a la metodologia activa participativa con modalidad Raciones (Recepcién-Distribucién-Consumo) y
ASISTENCIA TECNICA A LA enfoque andragdégico para el desarrollo de las acciones de modalidad productos ( Recepcidén-Almacenamiento-Preparacion-
COMUNIDAD EDUCATIVA fortalecimiento de capacidades, principalmente talleres de Distribucién-Servido-Consumo) en el marco de una Alimentacion
capacitacion; sin embargo, incluye de manera detallada los Saludable.
espacios de asistencia técnica como una actividad continua para
apuntalar el proceso de fortalecimiento de capacidades de los
actores.
Elaborar los Disefios educativos y accions formativas
diferenciadas para: Autoridades educativas de las DRE y UGEL,
las Unidades territoriales, Monitores de Gestién Local, CAE,
Docentes y Padres de Familia.
\c/:gLIjI_ARNé:LIA Y En el caso de los dos Docentes y padres de familia, considerar Corto plazo UorP
como temética fundamental los beneficios de la alimentacion
escolar y su relacion con el rendimiento escolar, el desarrollo
integral de los estudiantes y la creacion de habitos saludables
para una vida sana.
Disefio de curso virtual autoinstructivo, que comprendera (3)
Mdédulos, se desarrollara a través de la plataforma virtual del
VIGILANCIA Y programa, el desarrollo de este curso permitira crear las
CONTROL condiciones necesarias para el desarrollo del PNEA-QW, asf Mediano Plazo (UOP

como fortalecer la préactica de los actores involucrados en el
proceso (integrantes de las Unidades territoriales, monitores de
gestion local y docentes).




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Disefiar un plan de Monitoreo la Asistencia técnica que brindan los
VIGILANCIA'Y ’ .
CONTROL diferentes actores responsables de gestionar el programa Largo Plazo UOP-USME
(contratado por PNAE-QW), segun sus roles y funciones.
Diferenciacién del aporte Hasta el 2017 se contaba con un aporte nutricional de desayunos
nutricional por &mbito y almuerzos estandar para todos los usuarios, sin considerar . . o . P
o . . JR Realizar la diferenciacion entre el aporte nutricional del &mbito
geografico, entre urbano y diferencias entre el &mbito urbano y rural. e et -
! urbano y rural, con el apoyo y opinién técnica del Centro Nacional
rural, considerando las . o S . "
VIGILANCIA Y B . . ) . . . de Alimentacién y Nutricién, el Programa Mundial de Alimentos, el .
7 diferencias en la En el 2018 se realizaron ajustes en dicho aporte, diferenciando ] o p N Mediano Plazo (UOP
CONTROL P I P . Colegio de Nutricionistas del Peru, entre otras entidades, lo cual
caracteristicas y las ligeramente el aporte entre el &mbito urbano y rural, sin embargo X . iy
; - - . - . i debe establecerse en los Lineamientos para la Planificacion del
necesidades nutricionales de |dichas diferencias no se traducian en la prestacion, pues la 5
N ¥ f . . . e Menu Escolar.
los usuarios, estilos de vida, |diferencia no se reflejaban en las dosificaciones, pues los rangos
actividad fisica, entre otros. |se superponian entre si.
A nivel nacional, el consumo de alimentos en la modalidad
raciones se encuentra en 55% en promedio. Incluso, se tiene a la
UT Puno cuyo nivel de consumo es 34%. Ademas, en las visitas
de supervision a la prestacion del servicio alimentario se
encuentra que los alimentos méas rechazados son: el pan
APLICAR UNA ;gif]z::ﬂac;;odner}l;rsrz heminico, pan con aceituna y la leche
METODOLOGIA DE ' - Aprobar el protocolo para la evaluacion de la aceptabilidad de las
VIGILANCIA Y EVALUACION DE A nivel nacional, el consumo de alimentos en la modalidad raciones del PNAEQW. . .y
CONTROL 8 ACEPTABILIDAD PARA roductos es 84% (promedio de desayunos y almuerzos). Incluso, |- Preveer personal de campo capacitado para la aplicacién de las Corto plazo UoP
MONITOREAR EL Fs)e tiene a la UT Arepui a cuyo nivel d)cls consﬁmo es 74%' "|pruebas de aceptabilidad en la Unidad Territorial, con coordinacion
CONSUMO DE LAS ) requipa cuyo nive’ noes rav. con la USME.
Ademas, en las visitas a la prestacion del servicio alimentario se
RACIONES.
observa que los productos menos aceptados son la conserva de
sangrecita, la conserva de bofe y la conserva de mollejas.
Sin embargo, la informacién es obtenida mediante la entrevista a
una pequefia muestra de usuarios, y no explora las mutiples
dimensiones de la causalidad de la baja aceptabilidad.
Disefiar nuevas modalidades de atencién que permitan atender
las necesidades y caracteristicas particular de las diversas
A nivel nacional, el consumo de alimentos en la modalidad EEREEED B LS [IE SRR S S EA S0,
o i ; o . )
VIGILANCIA Y Disefio e mplgmentamon de |raciones se encgentra en 55% en promedio. Inc,lulso, se tiene a la La Cocina en la IIEE, permitira diversificar la prestacion del ]
9 nuevas modalidades de UT Puno cuyo nivel de consumo es 34%. Esto Ultimo se debe en SO o : s Mediano Plazo [UOP
CONTROL L ) ) . h servicio alimentario, incorporando alimentos frescos, permitiendo
atencion. Cocinas en las IIEE |gran medida a la baja temperatura ambiental a la cual se ) . .
. ; - adecuar las raciones a las necesidades de los usuarios,
entregan y consumen los bebibles de dicha modalidad. ! .
monitorear el consumo y la aceptabilidad permanentemente,
garantizar la calidad y las adecuadas condiciones en la gestion del
servicio alimentario,
ARTICULACION CON Coordinar con la la Direccién General de Calidad del Gasto del
AUTORIDADES LOCALES MEF, para lograr que incorporar las acciones de mejoramiento de
VIGILANCIA Y PARA LA MEJORA DE LAS Actualmente se coordina solo el equipamiento de los ambientes infraestrutura como una actividad del PPR del PNAE Qali Warma,
CONTROL 10 [CONDICIONES DE LAS de cocina. almacén v comedor quip considerando que se ha logrado programar S/. 3, 165, 311.00 Largo Plazo CCAR-UOP-DE-MIDIS-MINEDU
INSTITUCIONES ! y ! para el equipamiento del servicio alimentario de las instituciones
EDUCATIVAS USUARIAS educativas del &mbito local de diversas jurisdicciones para los
DEL PROGRAMA periodos 2019 y 2020
Participar en la edicién Sello Municipal- Edicién Bicentenario 2019-
VIGILANCIA Y 2021, con la finalidad de promover que las Municipalidades
CONTROL articulen esfuerzos para asegurar la calidad del servicio Largo Plazo CCAR-UOP-DE-MIDIS-MINEDU

alimentario contribuyendo a mejorar las condiciones de
infraestructura de la IIEE.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
ACTUALIZAR LA
DIRECTIVA PARA EL
PLANEAMIENTO,
FORMULACION,
APROBACION, . ) - . " . . )
VIGILANCIA Y SEGUIMIENTO Actualmente se viene realizando el seguimiento y ejecucién de Coordinar con la Unidad de Planeamiento y Presupuesto la
11 P Convenios en el marco de la Directiva del afio 2015 (RDE 8318- |actualizacion de la Directiva que permita una coordinacion directa Largo Plazo CCAR-UOP-UPPM-DE
CONTROL EVALUACION ¥ 2015-MIDIS/PNAEQW) untual con las entidades publicas
RENOVACION DE : yP P :
CONVENIOS DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL DEL
PNAEQW.
APROBAR UN MANUAL DE A la fecha se participé en el taller para la generacién del Manual
VIGILANCIA Y 12 ARTICULACION de Articulacién del MIDIS, dicho documento sera el marco del ngerarllps I|ngamlentos que permitan institucionalizar fa Largo Plazo CCAR-UOP-DE
CONTROL TERRITORIAL DEL . . articulacion territorial del Programa.
manual de Articulacion del Programa.
PNAEQW
- . . . . Perfilar objetivos nutricionales del programa adecuados para
4 - - Predominio de objetivos alimentarios rigidos sin adecuada ) o P ; .
NUTRICION Y Objetivos nutricionales en . > = : perfilar de desnutricién crénica, obesidad y anemia.
. 1 . valoracion de evolucién y estatus nutricional de estudiantes . . S Corto plazo PNAEQW - MINEDU
PALATIZACION Programa Qali Warma ) i . . Plan de educacién en habitos saludables de nutricion y de
especialmente por obesidad y anemia crecientes. . -
actividad fisica
NUTRICION Y 2 Anemia Prevalencia de anemia Emplear alimentos fortificados y fuentes de hierro y Corto plazo
PALATIZACION micronutrientes P
PNAEQW
NUTRICION Y Promover cadenas productivas de animales (sangre, higado) Lewm Elm
PALATIZACION HAKU WINAY 9
NUTRICION Y 3 Sobrepeso obesidad Alta y creciente prevalenia de sobrepeso obesidad Raciones diferenciadas ambito urbano rural, por edad Corto plazo
PALATIZACION P 4 P P P : P
PNAEQW
NUTRICION Y Luego de antropometria evaluar racionales _d_lferenmadas para
- normales y obesos y educar padres de familiar. Usar escuelas de Largo Plazo
PALATIZACION
padres.
NUTRICION Y 4 Habitos alimentarios Habitos alimentarios inadecuados Promover alimentacién saludable en todos los actores incluido Corto plazo
PALATIZACION saludables prensa. P
NUTRICION Y Campafias masivas de Educacién saludable nutricional. .
. Mediano Plazo
PALATIZACION PNAEQW - MINEDU
NUTRICION Y Con MINEDU plan de Educacién en habitos saludables de e ()
PALATIZACION nutricion y de actividad fisica. 9
Ademas dz lzs rafCiones el Disefiar una estrategia educativa-comunicacional para promover
- programa debe olrecer un Los héabitos alimentarios se desarrollan y fortalecen en los alimentacion saludable en la Comunidad Educativa, articulando con el
NUTRICION ¥ 5 fuerte componente educativo rimeros afios de vida, por lo que es importante promover MINEDU y el MINSA, incl do la elaboracién d terial educati Mediano Plazo UOP-PNAEQW
PALAT'ZAC'ON sobre alimentacion saludable, p ) p q p p ye , INCluyenao la elaboracion de material eaucativo, en

en coordinacién con el
MINEDU y el MINSA.

hébitos de alimentacién saludable

temas de nutricion y cuidado de la salud, adaptado a las diversas
realidades.




TEMA

N°

DESCRIPCION

SITUACION ACTUAL

RECOMENDACION

APLEMENTACIO

RESPONSABLE

NUTRICION Y
PALATIZACION

Es importante que en el
disefio de las raciones a
entregar por parte del
Programa, se considere la
aceptabilidad por parte de los
usuarios.

La prueba de aceptabilidad a nivel nacional, no precisa el detalle
de informacién por componente (liquido o solido), por dia
de la semana y causas de la baja aceptacion.

Ejecutar de manera periédica una evaluacion de aceptabilidad de las
raciones entregadas a los usuarios, considerando informacién por
componente (liquido o solido), por dia

de la semana y causas de la baja aceptacidn, a fin adecuar la
programacion del menu escolar a los hébitos y patrones de consumo.

Corto plazo

UOP-PNAEQW

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Instalacion de produccion y
almacenamiento de
alimentos

La instalacién de produccién y almacenamiento de alimentos
presenta buenas condiciones de ambientes, procesos y controles,
sin embargo, se necesita mayor control en el uso de productos
usados como plaguicidas.

a) Establecer normas del PQW restrictivas en cuanto al uso de
productos quimicos potencialmente toxicos.

b) Orientar a establecimientos en cuanto a la instalacion de
barreras fisicas y controles de higiene para evitar la presencia de
plagas en las areas de procesamiento de alimentos (Control
Integrado de Plagas).

Corto plazo

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Supervision de las cocinas de
las escuelas

El programa cuenta con supervisores que visitan las cocinas de
las escuelas, pero el control no se hace con la misma frecuencia
y rigor que se observé en la planta de produccién industrial.

Revisar la distribucion/ tiempo de los supervisores del PQW en las
plantas de procesamiento y programar su presencia en base a la
actividad por riesgo de los alimentos procesados de modo que
puedan apoyar las unidades escolares con mas frecuencia.

Corto plazo

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Compra a productores
locales

La compra a productores locales es una alternativa importante.
Sin embargo, es necesario que los productores locales cumplan
los requisitos de higiene y de capacidad de produccién necesaria
para el programa.

Elaborar programa de capacitacion de productores locales, con
SENASA, para que se adecuen a las normas bésicas de higiene
de produccion y que puedan proveer los alimentos al PQW.

Mediano Plazo

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Control de productos
industrializados importados

El control de productos industrializados importados no parece ser
eficaz para garantizar la inocuidad de los productos

Revisar los procesos de registro y permiso de productos
importados, especialmente aquellos destinados a consumidores
mas susceptibles como los nifios atendidos por programas de
alimentacion escolar.

Especial énfasis en la homologacién de los Certificados Sanitarios
de Exportacién de pais de origen y en la Capacidad operativa de
supervisores de ingreso de alimentos; sobre esto Ultmo, es
conveniente el fortalecimiento y estabilizacién de los mecanismos
colaborativos intersectoriales existentes (DIGESA, SENASA 'y
SANIPES).

Corto plazo

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Avrticulacién y roles de cada
autoridad sanitaria

Insuficiente articulacién y cumplimiento de los roles de cada
autoridad sanitaria

Idea central: necesidad de Repotenciar la Articulacién para el éxito
de las intervenciones sociales, particularmente la del PQW.
PQW es un espacio clave, por su amplitud, para vigilancia de
inocuidad alimentaria y que puede retroalimentar y deberia ser
aprovechado para mejora de procesos de DIGESA, SENASAy
SANIPES.

Considerando la importancia del programa para el pais, se
recomienda revisar las responsabilidades de cada autoridad
sanitaria, en los diferentes niveles y establecer de manera clara 'y
objetiva los roles de cada uno.

Necesidad de balance inteserctorial post ocurrencias (brotes de
intoxicacién alimentaria): lecciones aprendidas en todo el ciclo de
anélisis de riesgos (gestién, evaluacién y comunicacion).

Mediano Plazo

INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Condiciones de higiene en
las escuelas

Las dos instalaciones escolares visitadas no presentaban
condiciones éptimas de higiene (incluyendo instalaciones y
proceso) necesarias para la manipulacién segura de alimentos.

a) Establecer instrumento de evaluacién para que sea aplicado
por las municipalidades en todas las instalaciones.

b) Realizar evaluacion de todas las unidades, con el apoyo de las
municipalidades y establecer un plan de adecuacion de las
instalaciones.

c) Donde no sea posible hacer adecuaciones, se recomienda
ofrecer alimentos industrializados/procesados en ambientes
adecuados, especialmente considerando las particularidades de
requisitos y dificultades logisticas de cada regién atendida por el
programa.

Mediano Plazo




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Establecer un programa de verificacién de las buenas practicas de
INOCUIDAD 7 Verificacion de la inocuidad  [No hay verificacién de la inocuidad de los alimentos en el higiene de elaboracién, procesamiento y distribucién de los Largo Plazo
ALIMENTARIA alimentaria procesamiento, elaboracion, distribucién de los alimentos. alimentos, considerando la responsabilidad del PQWA, como 9
proveedor, por la inocuidad de los alimentos.
. . ., . i a) Establecer normas del PQW restrictivas en cuanto al uso de productos
" " La instalacién de produccién y almacenamiento de alimentos - . o
Instalacion de produccién y L . quimicos potencialmente tdxicos.
INOCUIDAD - presenta buenas condiciones de ambientes, procesos y controles, ) . ’ ”
8 almacenamiento de . N b) Orientar a establecimientos en cuanto a la instalacién de barreras Corto plazo
ALIMENTARIA alimentos sin embargo, se necesita mayor control en el uso de productos fisi el - ia de pl |
usados como plaguicidas. ,|5|cas y controles _e igiene ;_)ara evitar la presencia de plagas en las
dreas de procesamiento de alimentos (Control Integrado de Plagas).
. - . Revisar la distribucion/ tiempo de los supervisores del PQW en las
s . El programa cuenta con supervisores gue visitan las cocinas de . .
INOCUIDAD Supervision de las cocinas de X - |plantas de procesamiento y programar su presencia en base a la
ALIMENTARIA 9 las escuelas las escuelas, pero el control no se hace con la misma frecuencia actividad por riesgo de los alimentos procesados de modo que puedan Corto plazo
y rigor que se observé en la planta de produccién industrial. P X 6 ,p X quep
apoyar las unidades escolares con mas frecuencia.
L‘f" compra a productores It_:)cales es una alternativa importante. Elaborar programa de capacitacion de productores locales, con SENASA,
INOCUIDAD Compra a productores Sin embargo, es necesario que los productores locales cumplan e - " .
10 L. . - . . |para que se adecuen a las normas basicas de higiene de produccion y que| Mediano Plazo
ALIMENTARIA locales los requisitos de higiene y de capacidad de produccién necesaria d los ali py—
para el programa. puedan proveer los alimentos al PQW.
Revisar los procesos de registro y permiso de productos importados,
especialmente aquellos destinados a consumidores mas susceptibles
como los nifios atendidos por programas de alimentacién escolar.
INOCUIDAD Control de productos El control de productos industrializados importados no parece ser |Especial énfasis en la homologacion de los Certificados Sanitarios de )
11 N . . " - . . ) , X X ) Mediano Plazo
ALIMENTARIA industrializados importados  |eficaz para garantizar la inocuidad de los productos Exportacion de pais de origen y en la Capacidad operativa de
supervisores de ingreso de alimentos; sobre esto Ultmo, es conveniente
el fortalecimiento y estabilizacion de los mecanismos colaborativos
intersectoriales existentes (DIGESA, SENASA y SANIPES).
Idea central: necesidad de Repotenciar la Articulacion para el éxito de las
intervenciones sociales, particularmente la del PQW.
PQW es un espacio clave, por su amplitud, para vigilancia de inocuidad
alimentaria y que puede retroalimentar y deberia ser aprovechado para
mejora de procesos de DIGESA, SENASA y SANIPES.
INOCUIDAD 12 Avrticulacion y roles de cada |Insuficiente articulacién y cumplimiento de los roles de cada Considerando la importancia del programa para el pais, se recomienda Mediano Plazo
ALIMENTARIA autoridad sanitaria autoridad sanitaria revisar las responsabilidades de cada autoridad sanitaria, en los
diferentes niveles y establecer de manera clara y objetiva los roles de
cada uno.
Necesidad de balance inteserctorial post ocurrencias (brotes de
intoxicacion alimentaria): lecciones aprendidas en todo el ciclo de
analisis de riesgos (gestion, evaluacién y comunicacion).
a) Establecer instrumento de evaluacién para que sea aplicado por las
municipalidades en todas las instalaciones.
) . - b) Realizar evaluacion de todas las unidades, con el apoyo de las
. - Las dos instalaciones escolares visitadas no presentaban - " - .
INOCUIDAD 13 Condiciones de higiene en condiciones éptimas de higiene (incluyendo instalaciones municipalidades y establecer un plan de adecuacion de las instalaciones. Mediano Plazo
ALIMENTARIA las escuelas P 9 A Y c) Donde no sea posible hacer adecuaciones, se recomienda ofrecer

proceso) necesarias para la manipulacién segura de alimentos.

alimentos industrializados/procesados en ambientes adecuados,
especialmente considerando las particularidades de requisitos y
dificultades logisticas de cada regidon atendida por el programa.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Establecer un programa de verificacion de las buenas practicas de
INOCUIDAD 14 Verificacion de la inocuidad  [No hay verificacién de la inocuidad de los alimentos en el higiene de elaboracidn, procesamiento y distribucién de los alimentos, Larao Plazo
ALIMENTARIA alimentaria procesamiento, elaboracion, distribucién de los alimentos. considerando la responsabilidad del PQWA, como proveedor, por la 9
inocuidad de los alimentos.
Existe una demanda de diferentes actores, entre ellos el congreso
y autoridades regionales, para incorporar las compras locales Establecer un compromiso politico de alto nivel, que incluya no Direccion Ejecutiva del PNAE QW y
COMPRAS LOCALES 1 Soporte Politico y estratégico |como parte de la cadena de provision del PNAEQW. Existe el s6lo al MIDIS, sino a los otros sectores relacionados al tema Corto plazo Viceministerio de Prestaciones Sociales
interés del MIDIS. Pero est6 debe traducirse en una politica clara |(Ministerios de Produccioén, Agricultura, Pesqueria) del MIDIS
y con el compromiso de alto nivel de los sectores productivos.
Viceministerio de Prestaciones Sociales
Establecer con claridad la politica del PNAE QW, a través de su del MIDIS
COMPRAS LOCALES mision y objetivos estratégicos, para la incorporacion de Mediano Plazo Direccién Ejecutiva PNAEQW
productores locales y alimentos frescos a la cadena de provision. Direcciéon General de Coordinacion y
Articulacion de Programas Sociales
Comprometer al MEF para asegurar los recursos la estabilidad de Unidad de Organizacion de las
los recursos para el PNAE QW, sino también para los sectores ) Prestaciones
COMPRAS LOCALES productivos involucrados y gobiernos subnacionales através de Mediano Plazo Unidad de Planeamiento y Presupuesto
programas presupuestales o incentivos monetarios MEF
Unidad de Organizacion de las
L . . s Prestaciones
Promocion con incentivos para la aplicacion de la ley de Unidad de Planeamiento v Presupuesto
COMPRAS LOCALES Promocién y Desarrollo de la Agricultura Familiar (Ley N° 30355) y | Mediano Plazo MEE y p
su Reglamento. Gobierno Regionales y Gobiernos
Locales.
De acuerdo al Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria 2021,
cada regién debe promover Ordenanzas Regionales para que se Gobierno Regional, Ministerio de
COMPRAS LOCALES fomente la seguridad y soberania alimentaria a través de sus Mediano Plazo Agricultura, MIDIS - Viceministerio de
CORECSA (Consejo Regional de Coordinacién de Soberania de Politicas.
la Seguridad Alimentaria).
Fomentar el disefio de la Ley de Alimentacién Escolar que incluya .
COMPRAS LOCALES la compra de alimentos a agricultores locales en un porcentaje Largo Plazo Congreso de la Republica, MINEDU,
o MIDIS, MINAGRI.
minimo del 30%.
Establecer lineas de base de los usuarios respecto al estado de .
COMPRAS LOCALES salud nutricional para establecer el impacto de las PAE. Mediano Plazo WIS, (ISR, AN
Actualmente el programa no incluye alimentos frescos en sus COMPRAS o Centralizado: siguiendo el mecanismo existen pero
COMPRAS LOCALES 2 Disefio de la estrategia raciones y los mecanismos que tienen para la participacion de mejorado, que es valido para productos no perecibles y Largo plazo
productores locales es muy limitada. procesados
COMPRAS LOCALES COMPRAS o Descentralizado: Para productos perecibles y Largo plazo

productos locales de origen.

COMPRAS LOCALES

Continuar y expandir el desarrollo de experiencias iniciales
(pilotos) de compras locales para identificar las estrategias mas
pertinentes de acuerdo a los contextos.

Mediano Plazo

Unidad de Organizacion de las
Prestaciones

COMPRAS LOCALES

Desarrollar estrategias diferenciadas de acuerdo a la realidad. Se
sugiere tener claridad de la diferencia rural, urbana, zonas de
inseguridad alimentaria y zonas dispersas, entre otras variables.

Largo plazo

Unidad de Organizacion de las
Prestaciones

COMPRAS LOCALES

Institucionalizar un modelo de capacitacion vivencial a la
agricultura familiar (ECA) para provisién de productos frescos.

Mediano Plazo

MIAGRI, SENASA , Gobiernos Regionales
y Locales.

COMPRAS LOCALES

Desarrollar y fortalecer un sistema de rastreabilidad de
productores y alimentos frescos.

Mediano Plazo

MIAGRI, SENASA , Gobiernos Regionales
y Locales.




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
Actualmente la racién no incluye alimentos frescos, reduciendo la Revisar el disefio de las raciones del PNAE QW incorporando
calidad de la misma. Los CAES brindan una cuota para la compra|_. . . P
COMPRAS LOCALES 3 Calidad de la racion de estos insumos, pero generalmente son usados como eSS ESEEs Yy prqductos If)(.tales i qugen, EEEHUETED GUE Corto plazo Sacide Orgamzamon el
L s cumplan con requerimientos minimos nutricionales de acuerdo al Prestaciones
aderezos y no cubren el requerimiento nutricional de . . N
micronutrientes grupo etareo respetando la interculturalidad.
Para los modelos que planteen la incorporacion de alimentos
frescos y de productores locales se recomienda establecer
e i . mecanismos intermedios a los altos estandares exigidos, que
Las certificaciones exigidas son I principal barrera para el aseguren la inocuidad y calidad de los productos, con el soporte
acceso a los produgtores Ioca!e; ala cadena de provision del de las autoridades sanitarias implicadas (DIGEéA SANIPES y . -
Gencrament so cumpien por emprésas bien consituidas. |SENASA) Y seclores impicados (MIDIS-FONCODES, MINAGR, e resciones
COMPRAS LOCALES 4 Inocuidad Reconociendo que es vital asegurar la inocuidad de los alimentos Ethg?jgt?eEr%aPEliri:aErsR;Ac’:oGn?c?IELnorssgslznz:eytgggilti”:jz Lﬂ?gil)ré Mediano Plazo
y productos provenientes de la agricultura local, es clave analizar de los roductgres locales hasta cogse uir meiores esténdare; en Coordinacién con autoridades sanitarias
y evaluar mecanismos intermedios y progresivos para que los un Iaz[:) determinado 9 !
productores locales sean parte de la cadena y tengan etapas de p !
transicion hasta conseguir los estandares solicitados.
Promover el uso de la Guia de las Buenas Practicas de . .
COMPRAS LOCALES Produccion e Higiene de SENASA de productos frescos para una Corto plazo RUACRE SENASAL,OS:Ilglsemos REFJEElEE
mejor gestion de riesgos. y i
Elaborar procedimientos de liberaciéon de alimentos frescos para
COMPRAS LOCALES garantizar la calidad e inocuidad. Corto plazo USME, UOP, SENASA
El programa no tienen ninglin mecanismo para rastrear el origen [Evaluar otras alternativas que permitan rastrear el origen de los
. del producto. Al tener como Unico elemento probatorio de la productos: certificaciones de MINAGRI, FONCODES, PRODUCE, Unidad de Organizacion de las
COMPRAS LOCALES 2 Trazabilidad incorporacién de un producto local al registro sanitario, le es Gobierno Regional y Gobierno Local, entre otros a productores Corto plazo Prestaciones
imposible saber si estos estos provienen de productores locales. |locales.
Explorar alternativas por las autoridades sanitarias para la emision Uitk &b CeEiasin 6 e
COMPRAS LOCALES de certificaciones acordes al contexto local y cubrir brechas en sus Corto plazo Pres?aciones
TUPA
COMPRAS LOCALES Establecer re_gulamones expresas para que los proveedores den Corto plazo Unidad de Orgamzamon de las
cuenta del origen del producto Prestaciones
Espacios de coordinacién sisteméticos entre productores y Unidad de Organizacion de las
COMPRAS LOCALES proveedores para ver la linea de produccién desde el origen Corto plazo Prestaciones
COMPRAS LOCALES Impulsar la certificacion SGP (Sistema de Garantia Participativa) Mediano Plazo MINAGRI, INIA, Gobiernos Regionales y
para los productos frescos. Locales
Las licitaciones plantean proveedores de la canasta completa, lo
cual favorece principalmente a acopiadores o comercializadores y
limita la participacién de productores. En ese sentido los
Mecanismos v procesos de requisitos solicitados los cumplen empresas bien constituidas. Asi |Para las compras de alimentos frescos y de productos locales, i) o @asiitn 6l CafiEEahes
COMPRAS LOCALES 6 yp mismo, el mecanismo actual no es el mas eficiente para la revisar los lineamientos de compra que favorezcan la participaciéon Corto plazo y

compra

compra de alimentos frescos. Para la compra a productores
locales no se requiere cambiar el modelo actual, sino incorporar
mecanismo adicionales para la compra de alimentos perecibles y
la articulacién de productores locales.

de productores locales.

Transferencias de Recursos

COMPRAS LOCALES

Inicialmente esto puede estar articulado a los productores que
tienen soporte de alguna intervencion estatal o privada. Esto
implicara revisar los mecanismos de contratacion mas sencillos,
mecanismos de pagos mas agiles, mecanismos de vigilancia
social para reducir. El disefio debe incorporar mecanismos para
contener los posibles problemas de corrupcion e ineficiencia
burocrética.

Mediano Plazo

Unidad de Gestién de Contrataciones y
Transferencias de Recursos

Unidad de Supervision, Monitoreo y
Control




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE
En aplicacion a la Ley de la Promocion de la Agricultura Familiar
establecer modelos diferenciados de acuerdo al contexto Unidad de Gestién de Contrataciones y
COMPRAS LOCALES territorial, sociocultural y de disponibilidad de la biodiversidad de Corto plazo Transferencias de Recursos
alimentos frescos.
No en todas las regiones o areas se puede asegurar que la Desarrollar un mapeo de la disponibilidad de oportunidades de Unidad de Organizacion de las
Mantener un suministro productividad local asegure la estabilidad del suministro a la introduccién de alimentos frescos y productos locales, asi como Prestaciones
COMPRAS LOCALES 7 estable y diverso de escuela y no poner en riegos el propio abastecimiento de la intervenciones con las que se pueda articular esta estrategia Corto plazo FONCODES - Proyecto Haku Wifiay Noa
alimentos a las escuelas. comunidad. Asi mismo, es clave evitar el aumento de los precios |(emprendimientos o productores apoyados por otras instituciones Jayati
de los alimentos. del Estado) Gobiernos Locales: Proyecto Escuelas
Conb o in i6n definir | | Tambinas Saludables.
COMPRAS LOCALES oqblase enI es ? in orr’r&atlnond efinir las zonasgn tas qule esI Mediano Plazo Otros programas o intervenciones
posible escalara los modelos de compras a productores locales. productivas ( MINAGRI, PRODUCE)
- . Viceministerio de Prestaciones Sociales
Es clave definir los roles y responsabilidades de los programas del MIDIS
Articulacién y Actualmente existe fragmentacion y desarticulacion entre los sociales y en cada uno de ellos se debera evaluar que mejoras se Direccion Ejecutiva PNAEQW
COMPRAS LOCALES 8 complementariedad de programas sociales del MIDIS y con otros programas de sectores |deben establecer para poder asegurar la articulacién. En ese| Mediano Plazo . o ! T
o . : . X p " . Direccion General de Coordinacion y
distintos programas sociales |sociales y productivos. Esta es un barrera que debe abordarse. |sentido el PNAEQW tendria que realizar adecuaciones a sus . - .
" . Articulacion de Programas Sociales
lineamientos.
Viceministerio de Prestaciones Sociales
) ” . " . " Los programas vinculado a la agricultura y produccién, deberan del MIDIS
Articulacion y Actualmente existe fragmentacion y desarticulacion entre los . X - . R . - -
. . incorporar financiamiento y asistencia técnica para cerrar las . Direccion Ejecutiva PNAEQW
COMPRAS LOCALES 8 complementariedad de programas sociales del MIDIS y con otros programas de sectores N - " N Mediano Plazo . . ST
- . : ! brechas de capacidades técnicas y financieras de los productores Direcciéon General de Coordinacion y
distintos programas sociales |sociales y productivos. Esta es un barrera que debe abordarse. . » :
locales. Articulaciéon de Programas Sociales
Destinar la compra a los Gobiernos Locales a través del Plan de Direccién Ejecutiva PNAEQW
COMPRAS LOCALES Incentivos Municipales y a la participacion de Asociaciones| Mediano Plazo Unidad de Organizacion de las
Publico Privadas. Prestaciones
La capacidad de los productores locales generalmente paso por:
= baja productividad, poca asociatividad, informalidad, débil Unidad de Organizacion de las
Soporte a los pequefios - X .
X conocimiento del mercado y de planes de negocio, poco acceso . . Prestaciones
agricultores y sus redes, e L . . h Identificacion de los principales actores para el soporte del los .
N ; - crediticio, dependencia de la estacionalidad, entre otros. Para la - o - I FONCODES - Proyecto Haku Wifiay Noa
COMPRAS LOCALES 9 invertir en la produccion, . o o agricultores e iniciar un proceso de articulacion sinérgica con Corto plazo ’
i A articulacion de estos productores a la cadena de provision es - i . Jayati
gestion y comercializaciéon de |. . . planes, presupuestos, monitoreo y evaluacion definidos. . .
sus productos indispensable que los sectores correspondientes tengan una Otros programas o intervenciones
p ' linea definida para trabajar esta el soporte a los agricultores de productivas ( MINAGRI, PRODUCE)
cara a su incorporacién a la cadena de provision del PNAEQW
Direccién General de Articulacién y
pa . Coordinacion de Programas Sociales
En funcién a ello desde los programas productivos, desarrollar FONCODES - Provecto Haku Wifiay Noa
COMPRAS LOCALES una linea de soporte a los productores que faciliten su articulacién | Mediano Plazo Jya ati Y
al PNAE QW vat .
Otros programas o intervenciones
productivas ( MINAGRI, PRODUCE)
En relacién a FONCODES, es clave negociar con MEF para
COMPRAS LOCALES facilitar la incorporacion de lineas de negocios en sus disefios que Corto plazo FONCODES / MEF
faciliten la incorporacién de productores locales.
A nivel de los gobiernos locales y regionales, definir el rol de los
COMPRAS LOCALES mismos _d,esde el financiamiento, la asistencia tecr_uca yla Mediano Plazo D|rec_C|on_ ,General de Amculamo_n y
articulacién de los productores locales con el monitoreo y Coordinacion de Programas Sociales
vigilancia de las Autoridades Sanitarias.
Definir mecanismos que fortalezcan la participacion y la vigilancia
La implementacion de compras locales debe tener cuidado del social desde las comunidades y las I.E. Sin embargo, no debe
COMPRAS LOCALES 10 Cogestion y participacion nivel de sobrecarga de responsabilidad atribuida a la comunidad y |recaer en ellas las responsabilidades que el PNAEQW o los Mediano Plazo Unidad de Monitoreo, Supervision y

comunitaria.

a los docentes en relacion a la gestién de las compras locales,
ademas de los procesos de preparacion de alimentos

programas productivos deben asumir. Esto implicara una revision
participativa de sus roles, funciones y mecanismos de
participacion.

Control




TEMA N° DESCRIPCION SITUACION ACTUAL RECOMENDACION APLEMENTACIO RESPONSABLE

La implementacién de compras locales debe tener cuidado del

COMPRAS LOCALES 10 Cogest_lon_y participacion nivel de sobrecarga de_rfesponsablll_({ad atribuida a la comunidad y [El Gob_@rno I__o_cal y_Sector Sa!u_d de_be tene_r un rol activo en la Mediano Plazo Unidad de Monitoreo, Supervision y
comunitaria. a los docentes en relacién a la gestion de las compras locales, cogestion y vigilancia del Servicio Alimentario. Control

ademas de los procesos de preparacion de alimentos

En la Regién Junin la atencién del servicio alimentario que brinda
MODELO JUNIN: 1 Inocuidad el PNAEQW se realiza bajo la modalidad de productos, la canasta|ldentificacién de productores de la Agricultura Familiar que aplican Corto plazo Gobierno Local
PILOTO INTEGRAL no incluye alimentos perecibles; bajo el modelo de cogestion el las buenas précticas agricolas de higiene. P

CAE en coordinacién con la comunidad educativa complementan
MODELO JUNIN: Implementacién de Huertos Escolares en IIEE en el enfoque de la CAEICobiemo Ifocal, U.T‘]UNIN .

e P Corto plazo (Componente Alimentario y Educativo),
PILOTO INTEGRAL Agroecologia y las Buenas Practicas.
DREJ, DRAJ
MODELO JUNIN: Articulacién con SENASA JUNIN para la promocién de puesto de Corto plazo (CcAoEr; C:)?]belﬁtrgoAII;;ﬁ:Yt;i?Ullgltli':cativo)
PILOTO INTEGRAL venta saludables y certificados en los mercados de abasto. P p y !
DREJ, DRAJ
La Agricultura Familiar en la Regién Junin es el principal
. abastecedor d.el mercado por !o‘que enfrenta.desaflos de Los Gobiernos Locales junto SENASA deben asumir el liderazgo
MODELO JUNIN: ) - sostener o mejorar su productividad frente al incremento del costo L o ) - ' .
2 Agricultura Familiar - o o A para la promocién de la capacitacién de los agricultores bajo la Mediano Plazo [MINAGRI (SENASA), Gobiernos Locales
PILOTO INTEGRAL vida, acceso limitado a los mercados, las variaciones climéticas, ;
o . = metodologia ECA.

recursos naturales. Las condiciones de vida de los pequefios

productores son heterogéneas, varian segln su entorno biofisico
MODELO JUNIN: Fomentar en I_os consumidores el anélisis crmc_o y comparativo _
PILOTO INTEGRAL respecto al origen de los productos que seleccionan para su Largo Plazo  |Gobierno Local

alimentacion.

Bajo el modelo de cogestién el CAE se organiza para la

elaboracién de las recetas a preparar, sin embargo en lo

relacionado a habitos alimentarios y educacién alimentaria se

pueden mencionar: 1. No se promueve el consumo de verduras y - .

hortalizas variadas en las preparaciones por falta de presupuesto TGeIfSRIEE G2 12 GRIA GiB [AFREIEES (REresllts (Eeees i
MODELO JUNIN: Mejorar la Calidad de la prep p p P * |agricultura familiar a través de los gobiernos locales de acuerdo ) DRAJ, DREJ, UGEL, PNAEQW UTJUNIN,

3 2. Las loncheras escolares no complementan adecuadamente los Mediano Plazo

PILOTO INTEGRAL

racion

desayunos escolares, 3. Los padres de familia desconocen y no
hay mucha evidencia de controles de estado nutricional de nifios
y nifias en edad escolar, 4. Con las propinas de los padres de
familia inducen de manera directa el consumo de productos
chatarras.

en la Ley N° 30355 (Ley N°30355 Ley de Promocién y Desarrollo
de la Agricultura Familiar).

Gobierno Local

MODELO JUNIN:

Jornadas de sensibilizacién para adoptar acuerdos y compromisos

PNAEQW UTJUNIN, COMITES

con las autoridades regionales y locales electas para el periodo Corto plazo MULTISCTORIALES (Aprende Saludable,
PILOTO INTEGRAL 2019-2022 CORECSA,
. L . . . PNAEQW UTJUNIN, DREJ, UGEL, CAE,
MODELO JUNIN: Capacitacion a la comunidad educativa (cocineros, padres de Corto plazo UNIVERSIDADES, ESCUELAS DE

PILOTO INTEGRAL

familia, docentes, APAFA, CONEI)

GASTRONOMIA.

MODELO JUNIN:
PILOTO INTEGRAL

Control y seguimiento del Gobierno Local para el control de
funcionamiento de quiscos escolares mediante el Comité
Multisectorial.

Mediano Plazo

Gobierno Local, DREJ, UGEL, DIRESA,
PANEQW - UTJUNIN
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MODELO JUNIN:

Adopcién de menus variados y balanceados con alimentos

PNAEQW - UTJUIN, UNIVERSIDADES,

PILOTO INTEGRAL frescos que promueva habitos de consumo de alimentos Corto plazo CAE
saludables.
MODELO JUNIN: Fortalecimiento de las capacidades del CAE en temas de Corto plazo DREJ, UGEL, UTJUNIN (Componente
PILOTO INTEGRAL alimentacion saludable. P Alimentario y Educativo)
La falta de sostenibilidad en el uso de productos perecibles
MODELO JUNIN: 4 Evaluacion del estado de frescos en la preparacion del menu escolar limita la diversificacion |Evaluacion del estado nutricional de los usuarios: antropometria, Corto plazo MINSA, PNAE UTJUNIN, CAE, UGEL,
PILOTO INTEGRAL salud y nutricional de las preparaciones y por consiguiente el consumo de la racién |tamizaje de hemoglobina y errores refractarios. P UNIVERSIDADES
por parte de los nifios lo aue se refleia en el estado nutricional v
MODELO JUNIN: Seguimiento al logro de aprendizajes a través de la evaluacion
PILOTO INTEGRAL censal regional. Corto plazo UGEL, PNAEQW UTJUNIN, UGEL, DREJ
En el marco del Manual de Compras del PNAEQW no se ha e . -
MODELO JUNIN: establecido lineamientos de compra de productos perecibles Proponer modificaciones al manual de compras para la inclusion
5 Proceso de compra . " » ! de lineamientos para incorporar la compra de alimentos perecibles Corto plazo PNAEQW UTJUNIN, UOP
PILOTO INTEGRAL debido a la falta de modalidades de atencion de acuerdo a la . . .
" . . - - bajo el enfoque de la Agricultura Familiar.
realidad geografica y socio cultural de la poblacién usuaria.
Desde el PNAEQW plantear al MEF propuestas enmarcadas en la
MODELO JUNIN: compra de alimentos frescos perecibles de la Agricultura Familiar .
PILOTO INTEGRAL a través de los Gobiernos Locales para complementar y Mediano Flazo (MIDISIERAEQWAROLIMIELICRLIMES
diversificar el menu escolar.
Promover la compra de productos perecibles frescos enmarcado
MODELO JUNIN: en las politicas (Responsabilidad Social y Ley de fomento de . PNAEQW - UTJUNIN, EMPRESA
o P X ; - Mediano Plazo [PRIVADA (EDEGEL, CHINALCO,
PILOTO INTEGRAL Asociaciones Publica Privadas) de las empresas Hidroenergéticas
; CEMENTO ANDINO)
y Mineras que operan en la UT JUNIN.
et e HESDOS0 | pttanopazo 'S, PNAEQW - UOR, MINAGRI, WEF.
PILOTO INTEGRAL de productos de la Agricultura Familiar. Scbieipollocal
Dentro de la modalidad de atencién productos no se ha
considerado el aspecto del &mbito geografico de la poblacion Proponer a la Unidad de Organizacion de las Prestaciones diverso
MODELO JUNIN: usuaria ubicada en zona urbana y rural. La poblacién rural tiene  |modelos de atencién para el servicio alimentario del PNAEQW el
PILOTO INTEGIR;AL 6 Modalidad de atencién distintos habitos alimentarios a lo comparado con la poblacién cual permitird asegurar el requerimiento nutricional diferenciado de [ Mediano Plazo |[MIDIS, PNAEQW - UOP, CENAN, MINSA
urbana, en ese sentido la atencién con productos perecibles las zonas urbanas, rurales y pueblos amazénicos de acuerdo a las
disminuiria la brecha existente de aporte caldrico nutricional en la |evaluaciones realizadas por CENAN.
ingesta de alimentos por parte de los nifios y la aceptabilidad de
MODELO JUNIN: Promover desde el Gobierno Regional y Locales el desarrollo de DRAJ, MINAGRI, PRODUCE,
PILOTO INTEGR-AL productos de origen local que puedan ser incluidos en la canasta Mediano Plazo [PROCOMPITE, Gobierno Regional,
de productos del PNAEQW de la modalidad productos. Gobierno Local
A'pesar de Ta experiencia exitosa de articulacion
MODELO JUNIN: Intergubernamental e intersectorial promovida por la iniciativa Fortalecer las capacidades a funcionarios y autoridades de los
. 7 Articulacion Aprende Saludable que fomentaron el MIDIS-MINEDU y MINSA, |Gobiernos Regionales y Locales que concluyan en compromisos Mediano Plazo [MIDIS, Gobierno Regional, Gobierno Local

PILOTO INTEGRAL

la articulacién sigue constituyéndose en un desafio en la
intervencidn del Estada_dehiendo tomar el liderazao de esta

MODELO JUNIN:
PILOTO INTEGRAL

de articulacion territorial

Desarrollo de habilidades gerenciales para mejorar la efectividad
del servicio alimentario en las IIEE que atiende el PNAEQW

Mediano Plazo

MINEDU, MIDIS, PNAEQW -UTJUNIN
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