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DECISION N° 12

En Lima, a los 24 dias del mes de febrero del afio dos mil veintidds, el TRIBUNAL
ARBITRAL, luego de haber realizado las actuaciones arbitrales de conformidad
con la Ley de Arbitraje, como las demas normas establecidas por las partes, y
habiendo escuchado los argumentos sometidos a su conocimiento y deliberado
en torno a las pretensiones planteadas por el DEMANDANTE, asi como los puntos
controvertidos fijados en este arbitraje, dicta el siguiente LAUDO ARBITRAL DE
DERECHO.

NOMBRES DE LAS PARTES, DE SUS REPRESENTANTES Y SUS
ABOGADOS

1.1. Demandante

1. SANTOS HORACIO RAMIREZ LUCERO (en adelante el "DEMANDANTE o el
“CONTRATISTA"), con domicilio en Jirén Abraham Valdelomar N° 185,
distrito y provincia de Jaén y departamento de Cajamarca.

2. El representante del DEMANDANTE es el sefior Santos Horacio Ramirez
Lucero y su abogado es el sefior Marco Alfredo Burga Alva.

1.2. Demandado
3. COMITE ,DE COMPRA CAJAMARCA 7 (en adelante, la "ENTIDAD” o el
“COMITE"), con domicilio en Prolongacion Mariscal Ureta 133, Urbanizacion

Las Almendras, distrito y provincia de Jaén y departamento de Cajamarca.

4. La representante de la ENTIDAD es el Dr. Martin Ubaldo Correo Pacheco.

1.3 Parte no signataria

5. PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA
(PNAEQW) (en adelante, "QALI WARMA"), con domicilio en Av. Paseo de
la Republica 3101, distrito de San Isidro, provincia y departamento de Lima.

6. El representante de QALI WARMA es el procurador del Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social — MIDIS el Dr. Carlos Aurelio Figueroa Iberico.

En adelante, ambas seran denominados conjuntamente como las “PARTES”.
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II. CONVENIO ARBITRAL Y EXISTENCIA DE LA RELACION JURIDICA
PROCESAL

7. EI09 de abril de 2019, el DEMANDANTE vy el COMITE celebraron el Contrato
N° 0007-2019-CC-CAJAMARCA 7/ PRODUCTOS (en adelante, el
“"CONTRATO").

8. El presente arbitraje se inicia al amparo del convenio arbitral incorporado en
la cldusula Vigésimo Segunda del CONTRATO, en el que las PARTES
acordaron lo siguiente:

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

22.1 Toda y cualquier discrepancia, litigio o controversia resultante del contrato o relativo a éste, se resolvera por
un tribunal arbitral conformado por tres (03) integrantes, mediante el arbitraje con aplicacion de la legislacion
nacional vigente, de derecho, or%anizado y administrado por la Unidad de Arbitraje del Centro de Analisis de
Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad Catélica del Peru o por el Centro de Arbitraje de la
Camara de Comercio de Lima, de conformidad con los reglamentos vigentes de dichas instituciones. El
arbitraje tendra como sede, la ciudad de Lima.

Cualquier controversia relacionada con la ejecucion del contrato podra ser sometida por EL CONTRATISTA
a arbitraje dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la comunicacién de la resolucién de contrato
y/o aplicacién de penalidad. Vencido este plazo sin que se haya iniciado algin procedimiento, se entendera
que la resolucion del contrato y/o aplicacion de penalidades ha quedado consentida.

22.2 El laudo arbitral que se emita conforme a los numerales precedentes es definitivo e inapelable, teniendo el
valor de cosa juzgada y debe ejecutarse como una sentencia.

22.3 El presente contrato establece los mecanismos de intervencion que resulten necesarios para la defensa de
los intereses del PNAEQW.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA: EXTENSION DEL CONVENIO ARBITRAL

A efectos de la participacion del PNAEQW en la resolucién mediante arbitraje de todo litigio y controversia derivado
o resultante de este Contrato, se aplicara lo dispuesto en el articulo 14° del Decreto Legislativo N* 1071 que norma
el Arbitraje, mediante el cual se extiende el convenio arbitral a aquellos cuyo consentimiento de someterse a
arbitraje, segun la buena fe, se determina por su participacion activa y de manera determinante en la negociacion,
celebracién, ejecucion o terminacion del Contrato que comprende el convenio arbitral o al que el Convenio esté
relacionado. Se extiende también a quienes pretendan derivar derechos o beneficios del Contrato, segun sus
términos.

III. CONSTITUCION DEL TRIBUNAL ARBITRAL

9. El 29 de mayo de 2020, el Dr. Rdbmulo Martin Morales Hervias remitié su
aceptacién como arbitro designado por la parte DEMANDANTE.

10. El 17 de julio de 2020, la Dra. Magali Fiorella Rojas Delgado remitié su
aceptacion como arbitro designado por el COMITE.

11. Finalmente, el 9 de setiembre de 2020, el Dr. Jaime Miranda Gomez remitié
su aceptacion como presidente del Tribunal Arbitral, quedando desde ese
momento constituido el TRIBUNAL ARBITRAL.



IV.

VI.
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DERECHO APLICABLE

12. La presente controversia se rige por el Manual del Proceso de Compras y las

Bases Integradas del Proceso de Compras aprobados por el PNAEQW. En
defecto o vacio de las reglas o normas establecidas, se puede aplicar
supletoriamente las disposiciones emitidas por el PNAEQW y el Codigo Civil
peruano.

LUGAR E IDIOMA DEL ARBITRAJE

13.

14.

De conformidad con lo establecido en la Decision N° 1 de fecha 15 de
octubre de 2020, el idioma aplicable al presente arbitraje es el espaiiol.

Del mismo modo, conforme al articulo 6 del Reglamento del Centro, se
establecié como lugar del arbitraje la cuidad de Lima.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES DECISIONES ARBITRALES

15.

16.

17.

18.

19.

Mediante Decisidon N°1 de fecha 15 de octubre de 2020, se fijaron las reglas
aplicables al presente arbitraje y se otorgd un plazo de diez (10) dias habiles
al DEMANDANTE a fin de que presente su demanda arbitral.

Mediante Decision N°2 de fecha 19 de noviembre de 2020, se admitio a
tramite la demanda con sus respectivos medios probatorios y se corriod
traslado del mismo al COMITE y se le otorgé el plazo de diez (10) dias habiles
a fin de que presente su contestacion a la demanda y/o reconvencion de
considerarlo pertinente.

Mediante Decision N° 3 de fecha 12 de febrero de 2021, se tuvo por
contestada la demanda arbitral por parte del COMITE y se tuvieron por
ofrecidos los medios probatorios adjuntados, con conocimiento de la
contraparte.

Mediante Decision N° 4 de fecha 11 de mazo de 2021, se suspendid el
arbitraje por el plazo de quince (15) dias habiles, conforme a lo dispuesto
en el literal e) del articulo 85°del Reglamento.

Mediante Decision N° 5 de fecha 25 de mayo de 2021, se levantd la
suspension del presente arbitraje y se continué con las actuaciones
arbitrales. Asimismo, se admitié a tramite la modificacién de demanda y se
tuvieron por ofrecidos los medios probatorios ofrecidos en €l. Finalmente, se
corrid traslado de dicho escrito al COMITE y a la QALI WARMA, a fin de que
presente su contestacion y/o reconvencion de considerarlo pertinente en el
plazo de diez (10) dias habiles.
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20. Mediante Decision N° 6 de fecha 28 de junio de 2021, se tuvo por contestada
la modificacidon de demanda arbitral por parte de la QALI WARMA,
representada por la Procuraduria Publica del MIDIS y se tuvieron por
ofrecidos los medios probatorios presentados, con conocimiento de la
contraparte.

21. Mediante Decision N° 7 de fecha 2 de septiembre de 2021, se determinaron
las cuestiones controvertidas del presente arbitraje, se admitieron los
medios probatorios y se citd a las PARTES a una Audiencia Unica para el dia
17 de setiembre de 2021.

22. Mediante Decjsic’m N° 8 de fecha 28 de setiembre de 2021, se reprogramd
la Audiencia Unica para el dia 8 de noviembre de 2021.

23. El dia 8 de noviembre de 2021 se llevé a cabo la Audiencia Unica y se otorgd
el plazo de cinco (5) dias habiles a fin de que el DEMANDANTE cumpla con
presentar un escrito en el que especifique y/o acredite los tipos de alimentos
fortificados que habria suministrado en las dos (2) primeras entregas a las
que se refiere el denominado “Formato N° 17 - Declaracion Jurada de
Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de acuerdo con el
requerimiento de productos (Anexo N° 04) por item, de fecha 1 de abril del
2019. De la misma manera, se otorgd al COMITE el plazo de cinco (5) dias
habiles a fin de que cumpla con presentar un escrito en el que especifique
y/o acredite que la tercera y Ultima entrega podia ser ejecutada y cumplida
integra y oportunamente por cualquier otro proveedor y por cualquier tipo
de alimento fortificado, sin necesidad de que sea diferente por entrega, en
los términos previstos en el Formato N° 17 en mencion.

24. Mediante Decisién N° 9 de fecha 24 de noviembre de 2021, se tuvieron
presentes los escritos de fecha 22 de noviembre, mediante los cuales ambas
partes absolvieron la solicitud del TRIBUNAL ARBITRAL en la Audiencia
Unica. Finalmente, se otorgd a ambas partes el plazo de diez (10) dias a fin
de que presenten sus escritos de alegatos finales.

25. Mediante Decision N° 10 de fecha 17 de diciembre de 2021, se tuvieron
presentes los escritos de alegatos finales de ambas partes y se declaro el
cierre de las actuaciones arbitrales y se fijé el plazo para emitir el laudo
arbitral en cuarenta (40) dias habiles; plazo que podra ser prorrogado por
un plazo maximo de diez (10) dias habiles.

VII. ANTECEDENTES DE LA CONTROVERSIA

VII.1. Sobre el contrato
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26. El 09 de abril del 2019, las PARTES suscribieron el CONTRATO para la
Contratacion del servicio alimentario en la modalidad de productos por parte
del CONTRATISTA a favor de los usuarios de PNAEQW de los niveles de
inicial, primaria y secundaria del Item Huarango. A continuacién, se citan
sus principales clausulas:

"CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato, es la prestacion del servicio
alimentario en la modalidad productos por parte del PROVEEDOR a
favor de los usuarios de PNAEQW de los niveles inicial, primaria y
secundaria (de corresponder) del item Huarango /[...].

"CLAUSULA CUARTA: MONTO CONTRACTUAL

El monto total del presente Contrato asciende a la suma total de S/
1,948,699.02 (Un Millon Novecientos Cuarenta y Ocho Mil Seiscientos
Noventa y Nueve con 02/100 soles) [...].

"CLAUSULA QUINTA: CRONOGRAMA DE ENTREGA

Los productos deben entregarse en las instituciones educativas de
acuerdo a los plazos establecidos en el siguiente cronograma:

" Plazo méximo de \ Plazo c;e l;as de 77Perlodo de
Ent':ega ‘ e&';:g?;:gg';gfa ‘ P'ﬁ;gr:g;m?.;’e distribucién por | Atencién por Atencion por
| liberacién (*) entrega (***) entrega entrega :
1 Hasta el 24 de abril | Hasta el 3 de mayo | Del 6 al 14 de mayo 20 Del 20 de mayo al
) del 2019 ‘ del 2019 del 2019 | 14 de junio del 2019
2 ‘ Hasta el 20 de mayo | Hasta el 31 de mayo | Del 3 al 11 de junio 20 Del 17 de junio al 15
3 __del 2019 | del 2019 del 2019 e de julio del 2019
3 Hasta el 17 de junio | Hasta el 1 de julio | Del 2 al 10 de julio 20 Del 16 de julio al 26
_del 2019 del 2019 \ del 2019 de agosto del 2019
gl | Del 27 de agosto al
| Hasta el 26 de julio Hastael12de | Del13al21de
=1 del 2019 agosto del 2019 | agosto del 2019 20 e
g - ] | Del25de
Hasta el 27 de Hastael10de | Del11al19de .
5 | agostodel 2019 | septiembre del 2019 | septiembre del 2019 20 g e
[ E i = Del 24 de octubre al
Hasta el 25 de Hasta el 9 de Del 10 al 18 de
septiembre del 2019 | octubre del 2019 | octubre del 2019 20 e
— S— - ,4‘# — S— 7,,7,,,,%
" Hasta el 23 de Hastael7de | Del8al18de - I
octubre del 2019 | noviembre del 2019 | noviembre del 2019 del 2019
____Total Dias Atencién et ! I 134 |

"CLAUSULA SEPTIMA: FORMA DE PAGO

El COMITF realiza el pago de la contraprestacion de la entrega
efectiva de los productos objeto del presente contrato, de acuerdo
con €l procedimiento establecido en el el Manuel de Transferencias y
Rendicion de Cuentas del PNAEQW vigente. Dicho pago es efectuado
en el plazo de diez (10) dias habiles posteriores a la autorizacion de
la transferencia realizada por parte del PNAEQW y se hace efectivo
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mediante abono de la cuenta bancaria del COMITE a la cuenta
bancaria del PROVEEDOR.

"CLAUSULA DECIMO SEXTA: PENALIDADES

Las penalidades aplicables son identificadas y sustentadas por la
Unidad Territorial, bajo responsabilidad, cuando concurran
conjuntamente:

a) Una causal de incumplimiento prevista en el contrato y
b) Que responda a circustancias imputables al PROVEEDOR.

[

MEDIOS PROBATORIOS OFRECIDOS POR LAS PARTES

27. El TRIBUNAL ARBITRAL declara que el presente proceso arbitral se ha
realizado respetando los derechos de defensa y contradiccion de las partes,
otorgandoles un plazo razonable para la presentacion de sus posiciones y
medios probatorios respectivos.

28. A continuacion, se efectuara una relaciéon de los medios probatorios
presentados por las PARTES, los cuales han sido tenidos en cuenta por el
TRIBUNAL ARBITRAL al momento de emitir el presente Laudo Arbitral.

VIII.1. Respecto al DEMANDANTE:

29. Se admitieron los medios probatorios ofrecidos en el acapite “Medios
Probatorios y Anexos” del escrito de modificacion de demanda de fecha 19
de abril de 2021:

- 1-A. Contrato N° 0007-2019-CC-CAJAMARCA7/PRODUCTOS, de fecha 09
de Abril del 2019.

- 2-A. Carta N° 102-2019/SHRL/TP, de fecha 16 de octubre de 2019 del
Proveedor Santos Horacio Ramirez Lucero.

- 3-A. Informe Técnico de solicitud de inaplicacion de penalidad.
- 4-A. Informe Legal de solicitud de inaplicacién de penalidad
- 5-A. Pronunciamiento de solicitud de inaplicacion de penalidad

- 6-A. Carta N° 211-2019-MIDIS/PNAEQW-UTCIMR2.
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- 7-A. Acta N° 049-2019-CC CAJAMARCA N°7 - Unidad Territorial
Cajamarca 2.

- 8-A. Carta N° 175-2019-CC-CAJAMARCA?.

- 9-A. Resolucion Jefatural T-10744-2019-MIDIS/PNAEQW-UA de fecha 29
de noviembre del 2019.

- 10-A. Carta N° 159-2019-CC-CAJAMARCA 7-PRODUCTQOS de fecha 07 de
octubre del 2019.

- 11-A. Carta N° 071-2019-SHRL/TP de fecha 31 de julio del 2019.

- 12-A. Informe N° D000109-2019/PNAEQW-UTCIMR2-FHC de fecha 05
de agosto del 2019.

- 13-A. Memorando N° D001752-2019-MIDIS/PNAEQW-UGCTR de fecha
24 de setiembre de 2019.

- 14-A. Informe N° D000131-2019-MIDIS/PNAEQW-UTCIMR2-CSC.

- 15-A. Carta N° 036 Y 082-2019/SHRL/TP.

- 16-A. Anexo N° 01 - Harinas Extruidas (HAR-HE) del anexo N° 03-A
“Especificaciones Técnicas de los alimentos que forman parte de la

prestacion del servicio alimentario del PNAE Qali Warma”.

- 17-A. Anexo N° 03-B ‘Tabla de alimentos de la modalidad Productos —
Unidad Territorial Cajamarca 2”.

- 18-A. Anexo N° 04-A “Requerimiento de volumen de productos por
Item".

- 19-A. Anexo N° 04-B “Requerimiento de volumen de productos por
instituciéon educativa”.

VIII.2. Respecto al COMITE:

30. Los documentos signados en la seccion "III. MEDIOS PROBATORIOS” de la
contestacion de demanda presentada por la procuraduria publica en defensa
del PNAEQW.

VIII.3 Respecto a QALI WARMA:
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31. Se admitieron los medios probatorios ofrecidos en la seccion "3. MEDIOS
PROBATORIOS" del escrito de contestacion de modificacion de demanda de
fecha 08 de junio de 2021:

- Contrato N° 007-2019-CC-CAJAMARCA 7/PRODUCTOS vy sus adendas.

- Bases Integradas del Proceso de Compra de Productos para la provision
del Servicio Alimentario 2019 del PNAE Qali Warma.

- Manual de Compras 2019 aprobado mediante Resolucién de Direccion
Ejecutiva N° 432-2017-MIDIS/PNAEQW.

- Resolucion Jefatural N° T-10744-2019-MIDIS/PNAEQW-UA de fecha 29 de
noviembre del 2019.

- Informe N° D000157-2019-MIDIS/PNAEQW-UTCIMR2-CPB.
- Informe N° D000169-2019-MIDIS/PNAEQW-UTCIMR2-BSL
- Carta N° 175-2019-CC-CAJAMARCA 7.

- Acta N° 049-2019-CC CAJAMARCA 7.

- Carta N° 211-2019-MIDIS/PNAEQW-UTCIMR2.

- Pronunciamiento de solicitud de inaplicacion de penalidad — Expediente N°
001572-2019-MIDIS/PNAEQW-INAP.

- Informe N° D000627-2019-MIDIS/PNAEQW-UOP-CCA.
- Carta N° 159-2019-CC-CAJAMARCA 7 / PRODUCTOS.
- Formato N° 17 suscrito por Santos Horacio Ramirez Lucero.

- Bases Integradas del Proceso de Compra de Productos para la provision
del Servicio Alimentario 2019 del PNAE Qali Warma — Cuarta Convocatoria.

- Resolucion Jefatural N° T-10744-2019-MIDIS/PNAEQW-UA de fecha 29 de
noviembre del 2019 (Expediente N° 010696-2019-MIDIS/PNAEQW-
TRANSF).

- Expediente N° 001572-2019-MIDIS/PNAEQW-INAP.

- Formato N° 17 suscrito por Santos Horacio Ramirez Lucero.

- Resolucion De Direccidn Ejecutiva N° D000109-MIDIS/PNAEQW-DE
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- Cuadro de consultas y observaciones al proceso de compras 2019.

- Protocolo de Intercambio de Alimentos RDE N° 448-2018-
MIDIS/PNAEQW.

PUNTOS CONTROVERTIDOS
32. Mediante la Decision N ° 7 de fecha 02 de septiembre de 2021, el TRIBUNAL
ARBITRAL determind las cuestiones controvertidas que debera resolver

conforme a lo siguiente:

1.1. Primera Cuestion Controvertida derivada de la Primera
Pretension Principal de la Demanda

Determinar si corresponde, o no, declarar fundada la accién de
anulabilidad del contrato N° 007-2019-CC-CAJAMARCA7/PRODUCTOS,
especificamente sobre el proposito del compromiso asumido en el
Proceso de Compras, segun Formato N° 17 - Declaracion Jurada de
Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de acuerdo con el
requerimiento de productos por item, conforme a la causal de vicio
resultante de error conforme al numeral 2 del articulo 221 del Codigo
Civil y, en consecuencia, determinar si corresponde o no dejar sin efecto
la aplicacion de la penalidad al mencionado contrato.

1.2. Segqunda Cuestion Controvertida derivada de la Segunda
Pretension Principal de la Demanda

Determinar si corresponde, 0 no, declarar que se reintegre el monto
dinerario ascendente a S/ 135,372.23, impuesta como penalidad,
ademas de intereses legales y las costas y costos del proceso de
arbitraje.

1.3 Tercera Cuestion Controvertida derivada de la Pretension
Subordinada a la Primera Pretension Principal de la Demanda

En caso no se ampare la primera pretension principal, determinar si
corresponde o no dejar sin efecto la aplicacién de la penalidad al
CONTRATO N°007-2019-CC-CAJAMARCA7/PRODUCTOS, por existir
fuerza mayor no imputable al demandante, por no cumplir con el
proposito del compromiso asumido segun Formato N°17 - Declaracion
Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de acuerdo
con el requerimiento de productos por item.

1.4. Cuarta Cuestion Controvertida derivada de la Pretension
Subordinada a la Segunda Pretensidon Principal
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En caso no se ampare la segunda pretension principal se determine si
corresponde o no que el COMITE reintegre al demandante el monto
dinerario ascendente a S/ 135,372.23, impuesto como penalidad,
ademas de los intereses legales y las costas y costos del proceso.

33. Asimismo, el TRIBUNAL ARBITRAL dejé constancia que las cuestiones
controvertidas precedentemente senaladas tienen valor puramente
referencial y podran ser ajustados o reformulados por el TRIBUNAL
ARBITRAL, si ello resultara, a su juicio, mas conveniente para facilitar la
resolucion de la controversia, sin que el orden empleado o el ajuste, omision
o interpretacion genere nulidad de ningun tipo, sin excederse de las materias
y/o pretensiones sometidas a este arbitraje.

34. Del mismo modo, el TRIBUNAL ARBITRAL establecié que se reservaba el
derecho de analizar los puntos controvertidos en el orden que considere mas
conveniente a los fines de resolver la controversia, y no necesariamente en
el orden previamente establecido y omitir, con expresién de razones, el
pronunciamiento sobre algin punto controvertido, si ello careciera de objeto
en razon del pronunciamiento sobre otro u otros puntos controvertidos con
los que el omitido guarde vinculacién.

35. Con relacién a las pruebas ofrecidas, se deja constancia que no existen
cuestionamientos probatorios a los documentos aportados, por lo que seran
analizados considerando la plena eficacia probatoria de la que gozan cada
uno de ellos. Asimismo, en aplicacion del principio de comunidad de la
prueba, las pruebas ofrecidas por las partes, desde el momento que fueron
presentadas y admitidas como medios probatorios, pasaron a pertenecer al
presente arbitraje y, por consiguiente, pueden ser utilizadas para acreditar
hechos que incluso vayan en contra de los intereses de la parte que las
ofrecio.

36. Al emitir el presente Laudo, el TRIBUNAL ARBITRAL ha valorado la totalidad
de los medios probatorios presentados y admitidos a tramite en el arbitraje.
De este modo, la no indicacion expresa a alguno de los medios probatorios
obrantes en autos o hechos relatados por las partes, no implica -bajo
ninguna circunstancia- que determinado medio probatorio o hecho no haya
sido valorado.

X. ANALISIS DE LOS PUNTOS CONTROVERTIDOS Y VALORACION
PROBATORIA
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37. Antes de analizar el fondo de la controversia, resulta oportuno detenernos a
analizar el espectro de la motivacion de un laudo arbitral. El articulo 56°! del
Decreto Legislativo N° 1071 sefala que todo laudo debe ser motivado.

38. Respecto de la motivacién de los laudos arbitrales se debe tener en
consideracion que este derecho forma parte del derecho al debido proceso
que se encuentra recogido en el articulo 1392 de la Constitucion Politica del
Perl, en el que se establece de manera expresa que el debido proceso es
un principio y un derecho.

39. Asimismo, se debe tener en consideracion que el Tribunal Constitucional ha
sefalado que “e/ derecho al debido proceso comprende, a su vez, un haz de
derechos que forman parte de su estandar minimo, entre estos derechos
constitucionales, especial relevancia para el presente caso adquiere el
derecho a la motivacion de las resoluciones (...)". En tal sentido, la debida
motivacion forma parte del contenido del derecho fundamental que tienen
las Partes a un debido proceso.

40. No debemos perder de vista que, en la misma sentencia, el Tribunal
Constitucional ha sefialado de manera expresa que el derecho al debido
proceso (por ende, motivacién) se debe aplicar no solo a nivel judicial, sino
también en sede administrativa e incluso entre particulares (arbitraje).

41. En ese sentido, la motivacion —que es una garantia constitucional y un
deber— no esta pensada solo para el proceso judicial sino también para el
arbitraje. En consecuencia, la motivacién en el arbitraje también es un
derecho fundamental, una garantia constitucional y un deber.

1 Articulo 56.- Contenido del laudo.

1. Todo laudo debera ser motivado, a menos que las partes hayan convenido algo distinto o que se trate
de un laudo pronunciado en los términos convenidos por las partes conforme al articulo 50. Constaran
en el laudo la fecha en que ha sido dictado y el lugar del arbitraje determinado de conformidad con el
numeral 1 del articulo 35. El laudo se considera dictado en ese lugar.

2 Articulo 139.- Principios de la Administracion de Justicia

Son principios y derechos de la funcion jurisdiccional:

3. La observancia del debido proceso y la tutela jurisdiccional. Ninguna persona puede ser desviada de la
jurisdiccion predeterminada por la ley, ni sometida a procedimiento distinto de los previamente establecidos,
ni juzgada por 6rganos jurisdiccionales de excepcidn ni por comisiones especiales creadas al efecto,
cualquiera sea su denominacion.

3 Como ha tenido oportunidad de establecer este Tribunal en mas de una oportunidad, el derecho al debido
proceso previsto por el articulo 139.3° de la Constitucion Politica del Per, aplicable no sélo a nivel judicial
sino también en sede administrativa e incluso entre particulares, supone el cumplimiento de todas las
garantias, requisitos y normas de orden publico que deben observarse en las instancias procesales de todos
los procedimientos, incluidos los administrativos y conflictos entre privados, a fin de que las personas estén
en condiciones de defender adecuadamente sus derechos ante cualquier acto que pueda afectarlos.

(-..)

En ese sentido, y como también ha sido precisado por este Tribunal, el derecho al debido proceso
comprende, a su vez, un haz de derechos que forman parte de su estandar minimo; entre estos derechos
constitucionales, especial relevancia para el presente caso adquiere el derecho a la motivacién de las
resoluciones (...)

12
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42. En este contexto, se analizaran las pretensiones formuladas en el presente
proceso y los argumentos del DEMANDANTE y el COMITE, de modo que el
TRIBUNAL ARBITRAL decidirda -motivadamente- cual de las posiciones
juridicas se encuentra acreditada o probada, a fin de resolver la controversia
con arreglo a la ley aplicable.

X.1. PRIMERA CUESTIé!‘l CONTROVERTIDA DERIVADA DE LA
PRIMERA PRETENSION PRINCIPAL DE LA DEMANDA

Determinar si corresponde o no declarar fundada la acciéon de
anulabilidad del contrato N° 007-2019-CC-
CAJAMARCA7/PRODUCTOS, especificamente sobre el
proposito del compromiso asumido en el Proceso de Compras,
segin Formato N° 17 - Declaracion Jurada de Entrega de
Alimentos Fortificados por entrega(s) de acuerdo con el
requerimiento de productos por item, conforme a la causal de
vicio resultante de error de acuerdo a lo establecido en el
articulo 221 inciso 2) del codigo civil y, en consecuencia,
determinar si corresponde o no dejar sin efecto la aplicacion de
la penalidad al mencionado contrato.

Posicion del DEMANDANTE

43. Segun el DEMANDANTE existid un error en la evaluacién del compromiso
plasmado en el Formato N° 17 — Declaracién Jurada de Entrega de Alimentos
Fortificados (en adelante, el "FORMATO N° 17"), ya que era imposible
cumplir con lo estipulado en el mismo.

44. En este sentido, menciona que el COMITE no debi6 otorgarle ningun puntaje
por las disposiciones y condiciones establecidas en las Bases Integradas de
la Cuarta Convocatoria del Proceso de Compras N° 001-2019-CC-
CAJAMARCA7/PRODUCTOS (en adelante, "BASES INTEGRADAS").

45. Del mismo modo, el CONTRATISTA alega que en el Anexo N° 03-B
denominado “7abla de Alimentos de la modalidad productos — Unidad
Territorial Cajamarca 2’, se establecié que los proveedores solo debian
entregar las siguientes harinas:
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Precisiones de

orupe pamento Cumplimiento Obligatorio
Almidén de maiz
Harina de platano - Laentrega de HARINAS sera
Harinas | Harina de quinua de acuerdo a la asistencia
Harina de trigo fortificada técnica de la o el Especialista
Mezclas de harinas Alimentario.

Fuente: Anexo N° 03-B “Tabla de alimentos de la modalidad productos - Unidad
Territorial Cajamarca 2”

El Contratista indica que de las cinco (5) harinas solo era factible entregar
la harina de quinua por las siguientes razones:

a. El almidén de maiz y la harina de plaatano no estaban considerados en
el Anexo N° 01 — Harinas Extruidas.

b. La hariana de trigo fortificada no se podia entregar como alimento
fortificado, por estar exceptuada segin las BASES INTEGRADAS.

c. La mezcla de harinas no era un alimento fortificado segun el Anexo N°
01.

46. Respecto al Anexo N°1, alega que esta contenia un listado de trece (13)
harinas, de las cuales solamente la harina de quinua y la harina de trigo
fortificado se encontraban establecidos y aprobados en el ANEXO N°03-B.
Es por ello que, ninguna de las otras once (11) harinas podian ser entregadas
por los proveedores de la Unidad Territorial de Cajamarca 2, por no estar
programadas para dicha unidad.

47. Por ende, la harina de trigo fortificado no debid ser evaluada por el COMITE
como alimento fortificado por ser un alimento exceptuado segin el
compromiso declarado en el FORMATO N° 17, es decir, las BASES
INTEGRADAS no permitian la evaluacidn de la harina de trigo fortificada, por
ser un alimento cuya fortificacion esta regulada por Ley.

48. Enfatiza el DEMANDANTE que la unica harina fortificada que debi6 ser
evaluada por el COMITE era la harina de quinua, empero el COMITE no lo
evalud generando un error categorico que debid ocasionar la anulacién del
CONTRATO.

49. Alega también que existid un error que provoco la imposibilidad para que
pueda cumplir con el compromiso de entregar tres alimentos fortificados
pues el CONTRATISTA solo contaba con una harina fortificada (harina de
quinua).

50. En este sentido que la penalidad aplicada se ha derivado de una indebida

14
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evaluacion hecha por el COMITE al compromiso senalado en el FORMATO
N° 17, debiendo anularse el CONTRATO por ser resultado de un proceso
viciado.

51. Asimismo, menciona que hizo todo lo posible para salvaguardar la vigencia
del CONTRATO, a pesar de tener pleno conocimiento que el CONTRATO
derivaba de un “vicio de acto administrativo” por la indebida evaluacion del
COMITE.

52. Indica que las acciones que realizd para tal efecto fueron las siguientes:

a. Presentacion de la Carta N° 071-2019-SHR/TP, dirigida al COMITE
solicitando el intercambio de productos con la finalidad de entregar otro
alimento fortificado determinado por un Especialista Alimentario de la
Unidad Territorial de Cajamarca 2. EI COMITE deneg6 la solicitud de
intercambio.

b. Presentancion de la Carta N° 159-2019-SHRL/TP, solicitando al COMITE
la inaplicacion de penalidad por “fuerza mayor”, siendo rechazada la
misma rechazada.

c. Presentacion de la Carta N° 043-2019-SHRL/TP solicitando al COMITE
rectificar la indebida evaluacigﬁn del FORMATO N° 17. Dicha carta también
fue rechazada por el COMITE.

Para el DEMANDANTE, el rechazo de la SOLICITUD DE ENMIENDA ha
quebrantado los principios de igualdad de trato y transparencia
establecidos en el numeral 5 del Manuel del Proceso de Compras.

X.1.1 Sobre la "cuestion de dejar sin efecto la aplicacion de Ila
penalidad”

53. El CONTRATISTA menciona que la penalidad impuesta por el COMITE se
basa en la opinién desfavorable emitida por la Unidad de Gestién y
Contrataciones y Transferencias de recursos de fecha 13 de noviembre de
2019.

Extracto del pronunciamiento de la UNIDAD DE GESTION:

i "[...] el proveedor incumplio su obligacion contractual de: "[...] cumplir con
los compromisos y/o promesas asumidos durante la fase de seleccion de
proveedores [...] b) Entrega de alimentos fortificados (Formato N° 17)
[...]7 en el marco de la ejecucion del CONTRATO, item Huarango,
aseverando que segun programacion establecida es imposible gue pueda
cumplir con su compromiso asumido a traveés del Formato N° 177,



Expediente N° 2593-555-19 CENTRO DE .
Caso Arbitral m ANALISIS Y RESOLUCION
Santos Horacio Ramirez Lucero c. DE CONFLICTOS

Comité de Compra Cajamarca 7 = PUCP

54. En este sentido, el DEMANDANTE cita algunos extractos de la opinion
emitida por la UNIDAD DE GESTION, quien concluye que el CONTRATISTA
era consciente a lo que se obligaba; sin embargo, alega que la UNIDAD DE
GESTION no tuvo en cuenta que segun el CONTRATO y las BASES
INTEGRADAS no se deberia aplicar penalidades si existe un supuesto de
fuerza mayor o caso fortuito que imposibilite el cumplimiento de las
obligaciones asumidas.

Posicion del COMITE

55. EIl COMITE no contestd el escrito de modificaciéon de demanda del
CONTRATISTA en el cual incluyd como pretension adicional que el Tribunal
Arbitral declare la anulabilidad del Formato 17.

Posicion de QALI WARMA

56. QALI WARMA alega que, con fecha 25 de marzo de 2019, dentro de la
convocatoria del Proceso de Compras 2019 — Cuarta Convocatoria se dieron
a conocer a todos los postores los requisitos, condiciones, obligaciones y
alcances de la futura relacion contractual.

57. En este sentido, alega que el CONTRATISTA desde la fecha mencionada
anteriormente tenia conocimiento de las obligaciones contenidas en el
proceso, las cuales al resultar ganador se comprometié a cumplirlas.

58. Ademas, todos y cada uno de los participantes contaban con una fecha
maxima (26 de marzo de 2019) para poder realizar las observaciones
debidas, siendo que cualquier participante diligente lo hubiera hecho si fuera
necesario y que ese no fue el caso.

59. Asimismo, menciona que el CONTRATISTA se beneficié directamente pues
se comprometio a entregar tres entregas de un alimento fortificado. Es por
ello que obtuvo el puntaje maximo.

60. Finalmente, QALI WARMA resalta que conforme a los numerales 2.2.2.2 al
2.2.2. las observaciones o consultas se debieron de realizar en el proceso de
compras y no después.

X.1.2 Sobre la "cuestion de dejar sin efecto la aplicacion de Ia
penalidad”

61. QALI WARMA menciona que el CONTRATISTA solo puede recurrir a la
inaplicacion de penalidad por caso fortuito o fuerza mayor siempre y cuando
haya presentado una solicitud denominada “/inaplicacion de penalidad’.

62. Ademas, acota que el CONTRATISTA a través del FORMATO N° 17 se
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comprometido a la entrega de un alimento fortificado en tres entregas,
distintos a la harina de trigo fortificada, sin embargo, el DEMANDANTE no
cumplié con dicha obligacion siendo totalmente factible la aplicaciéon de la
penalidad.

63. En ese sentido, indica que el DEMANDANTE en la clatdsula quinta del
CONTRATO se comprometio a realizar las entregas antes mencionadas:

CLAUSULA QUINTA: CRONOGRAMA DE ENTREGA
51 Los producios deben entregarse en las Instituciones Educativas de acuerdo a los plazos establecidos en el
siguiente cronograma
V Plazo maximo de ' {
N* presentacién de | Plazo maximo de dtsl:':::lg: por Atn‘:‘:l‘ogapor A?::‘:ldég :;'
» Entrega exmd::g'tg: ﬁn llberai:mn ( )7—*” ‘entrega () entrega [ entrega
1 Hasta el 24 de abril | Hasta el 3 de mayo | Del 6 al 14 de mayo 20 Del 20 de mayo al
| del2019 |  del2019 | del 2019 o2 | 14 de junio del 2019
9 |Hasta el 20 de mayo | Hasta el 31 de mayo| Del 3 al 11 de junio \ 2 | Del 17 de junio al 15
| del2019 | del 2019 del2019 | | de julio del 2019
3 Hasta el 17 de junio | Hasta el 1 de julio | Del 2 al 10 de julio 20 Del 186 de julio al 26
del 2019 | del 2019 | del 2019 | de agosto dei 2019 |
: - Del 27 de agosto al
Hasta el 26 de julio Hasta el 12 de Del 13 al 21 de
4 del 2019 agosto del 2019 | agosto del 2019 20 iy - xay
Del 25 do
Hasta el 27 de Hasta el 10 de Del 11 al 19 de
5 . 20 coptiembre al 23 de
| agosio del 2019 [ septiembre del 2019 | septiembre del 2019 | " octubre del 2019 _|
Del 24 de octubre al
Hasta el 25 de Hasta el 9 de Del 10 al 18 de
‘ 6 septiembre del 2019 | octubre del 2019 octubre del 2019 20 21de ngwat%nbre del
" Hasta el 23 do Hasta el 7 de Del 8 al 18 de “ o v
! octubre del 2019 | noviembre del 2019 | noviembre del 2019 4ol 2010
Total Dias Atencion 134 B
(*) Plazo minimo de diez (10) dias habiles antes del inicio del plazo de distribucién por entrega
(**) Un (01) dia habil antes al inicio del plazo de distribucién por entrega
Qaliwvarmaoa N NES DAN A 2
Nl e At (v s prs yaL s~
4 w4 ¢ > o
G Qbrtsneplat R & 7
Herndn: s Herrera -
PR ATE COMITE Ot Chiamancs |
ONL Aa178a8778

64. Finalmente, sostiene que los hechos acontecidos no constituyen un caso de
fuerza mayor pues no existe ningun evento extraordinario, imprevisible o
irresistible.

Posicion del TRIBUNAL ARBITRAL

65. A través de la pretension objeto de andlisis, el DEMANDANTE solicita al
colegiado que declare la anulabilidad del Formato N° 17 que el mismo
suscribid y que forma parte de su oferta técnica y econémica.

66. Cabe precisar que la declaraciéon de anulabilidad que el mismo pretende se
limita Unicamente a dicho Formato y no a todo el Contrato, conforme se
advierte de la primera pretension principal de su escrito de modificacion de
demanda:
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41. PRETENSION PRINCIPAL:

4.1.1. El Tribunal Arbitral declare fundado la ACCION DE ANULABILIDAD
DEL CONTRATO N° 007-2019-CC-CAJAMARCA7IPRODUCTOS,
especificamente sobre el propésito del compromiso asumido en
el Proceso_de Compras, sequn FORMATO N° 17 - Declaracion
Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de
acuerdo con el requerimiento de productos (Anexo N° 04 A) por
item, ANULABILIDAD DE ACTO JURIDICO QUE DEBE HACERSE
EFECTIVA POR LA CAUSAL DE VICIO RESULTANTE DE ERROR
CONFORME AL ARTICULO 221 INCISO 2) DEL CODIGO CIVIL,
DEBIENDQO DEJARSE SIN EFECTO LA APLICACION DE LA
PENALIDAD AL MENCIONADO CONTRATO.

67. Ahora bien, al tratarse de una pretensién a través de la cual se pretende la
anulacion de un negocio juridico, es necesario verificar -en primer lugar- qué
parte del negocio cuya anulacion se pretende sea declarada es la que debe
interponer dicha pretension.

68. Para ello, corresponde remitirnos a lo que el Cddigo Civil establece al
respecto, especificamente, a su articulo 201 en el se establece lo siguiente:

"El error es causa de anulacion del acto juridico cuando sea esencial y
conocible por la otra parte”.

69. Como se observa, el error, ademas de ser esencial, debe ser conocible por
la parte que no incurrié en error, es decir, por la que pudo advertir el mismo.

70. Quien incurrid en error es precisamente el que puede solicitar la anulacién
del negocio y no quien pudo advertirlo. Esta Gltima, mas bien, sera la parte
demandada en el proceso respectivo. EI demandante es quien debera
demostrar que el error en el cual él mismo incurrié fue esencial y conocible
por la otra parte (es decir, por la demandada).

71. Ahora bien, en el presente caso, el CONTRATISTA sostiene que el supuesto
error que se habria producido lo habria cometido la ENTIDAD y no él. Esto
se desprende a partir de lo senalado en los numerales 5.3.1 y 5.3.2.4 de su
escrito de modificacion de demanda, en las cuales senald textualmente lo
siguiente:
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5.3.1. EL ERROR EN LA EVALUACION:

(o]

MN® 17, debido a la imposibilidad material de cumplir el mismo, el

Comité de Compra Cajamarca 7 no debié otorgarle ningun

untaje a la empresa adjudicada SANTOS HORACIO RAMIREZ
LUCERO, por las disposiciones y condiciones establecidas en las
propias BASES INTEGRADAS de |la CUARTA CONVOCATORIA
DEL PROCESO DE COMPRAS N°® 001- 2019- CC CAJAMARCA
7IPRODUCTOS, que a continuacion se sefialan:

(..)

5.3.2.4. Se debe dejar claramente establecido que, la PENALIDAD
INJUSTA aplicada a la empresa SANTOS HORACIO
RAMIREZ LUCERO, se ha derivado de la indebida

(incorrecta) evaluacion realizada por el Comité de Compra

Cajamarca 7 al compromiso sefialado en el Formato N° 17
en tal sentido., el CONTRATO N°® 0007-2019-CC-

CAJAMARCA 7/PRODUCTOS - iITEM HUARANGO debid
anularse, POR SER EL RESULTADO DE UN PROCESO
VICIADO o ser convalidado con actos que subsanen el
error que conlleva a la anulabilidad del formato 17.

72. Incluso, en la Audiencia Unica, el abogado del CONTRATISTA volvid a
sefalar lo mismo, conforme se advierte a continuacion:

Abogado del CONTRATISTA [2:27:37 — 2:27:41]: "Bueno, es un error
del programa al establecer como bases ese formato 17”.

()

Abogado del CONTRATISTA [2:28:15 — 2:28:29]: “Nuestra teoria del
caso, es que el error es de la Entidad, porque la Entidad establece
que se cumplan los servicios segun el Formato 17 que son imposibles
respecto a las bases que ellos han establecido”.

()

Abogado del CONTRATISTA [2:28:46 — 2:28:51]: "E/ contratista incluso
solicita a la entidad que subsane dicho error y nunca lo hicieron”.

()

Arbitro Rémulo Morales [2:29:22 — 2:29:24]: “¢Quien cometid el error,
la entidad o el contratista?”
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Abogado del CONTRATISTA [2:29:24 — 2:29:38]: "Desde nuestro

unto de vista, el error lo comete la Entidad cuando da las
bases y este es imposible de cumplir. El contratista cuando firma
el formato 17 y luego se da cuenta que no debio de firmar ese contrato
porque es imposible cumplirlo”.

73. Como se observa, a juicio del CONTRATISTA, el error que invoca lo
habria cometido la ENTIDAD. Este error consistiria en una supuesta
indebida evaluaciéon del COMITE respecto al compromiso que el
CONTRATISTA asumio al suscribir el Formato N° 17, pues -indica- era
materialmente imposible cumplir el mismo, por lo que el COMITE no debid
otorgarle ningun puntaje adicional por ello.

74. Esta alegacién del CONTRATISTA no guarda correspondencia alguna
con la pretension que formuld. Y es que, conforme a lo ya sefialado
anteriormente, la solicitud de anulabilidad de un negocio juridico la puede
interponer Unicamente la parte que incurrié en error y no la otra (es decir,
quien pudo advertir dicho error), de conformidad con el segundo parrafo de
articulo 222 del Cédigo Civil: la anulabilidad “se pronunciara a peticion de
parte”.

75. En este caso, el CONTRATISTA indico expresa e inequivocamente -en mas
de una oportunidad- que el error que invoca lo habria cometido la ENTIDAD
y no el. Esto determina que el CONTRATISTA no esta legitimado
procesalmente para formular la pretension objeto de analisis.

76. En base a los fundamentos expuestos, corresponde declarar infundada la
primera pretension principal de la demanda y, en consecuencia, no procede
declarar la anulabilidad del Formato N° 17 suscrito por el CONTRATISTA.

X.2. SEGUNDA CUESTI(')I,‘J CONTROVERTIDA DERIVADA DE LA
SEGUNDA PRETENSION PRINCIPAL DE LA DEMANDA

Determinar si corresponde o no declarar que se reintegre el
monto dinerario ascendente a S/ 135,372.23 impuesto como
penalidad, ademas de los intereses legales y las costas y costos
del proceso.

Posicion del DEMANDANTE
77. EI DEMANDANTE sostiene que la penalidad impuesta corresponde a la
entrega N° 07 del CONTRATO, respecto a la obligacién contenida en el

numeral 9.26, el cual establece lo siguiente:

Clausula 9.26 del CONTRATO:

20
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“cumplir los compromisos y/o promesas asumidas durante la fase de
seleccion de proveedores (...) b) entrega de alimentos fortificado (Formato
N°e17).”

78. Sostiene que la improcedencia de la penalidad tiene como amparo lo
establecido en el numeral 146 del Manual del Proceso de Compras,
concordante con el numeral 3.7.1 de las BASES INTEGRADAS y el numeral
16.1 de la Clausula Décimo Sexta del CONTRATO.

79. Los demas argumentos esgrimidos por el DEMANDANTE son los mismos que
los mencionados en la seccion “X.1” - “Posicion Del Demandante’ del
presente Laudo.

Posicion del COMITE

80. El COMITE alega que la penalidad aplicada y retenida se encuentra firme,
por lo tanto, pretender la inaplicacion de la misma conllevaria la
contravencion de lo establecido en el CONTRATO y demas normas que
regulan la presente contratacion.

81. Ademas, acota que el CONTRATISTA tuvo conocimiento de todos y cada uno
de los documentos desde el momento de su participacion como postor,
obligandose asi al cumplimiento de todas las disposiciones cuando suscribi6
el CONTRATO.

Posicion de QALI WARMA

82. QALI WARMA manifiesta que la penalidad aplicada y retenida se encuentra
firme.

83. En este sentido, pretender la inaplicacion de la misma conllevaria la
contravencion de lo establecido en el CONTRATO y demas normas que
regulan la presente contratacion.

Posicion del TRIBUNAL ARBITRAL

84. A través de esta pretension, el CONTRATISTA solicita que el COMITE le
reintegre la suma de S/ 135,372.23 (Ciento Treinta Cinco Mil Trescientos
Setenta y Dos y 23/200 Soles) mas los intereses legales respectivos. Este
monto fue el que el COMITE aplicé al CONTRATISTA por concepto de
penalidad debido a que incumplié algunas de las obligaciones contenidas en
el Formato N° 17.

85. Conforme se detallara mas adelante, a través de este formato el
CONTRATISTA se habia obligado a realizar tres entregas de un alimento
fortificado. De esas tres entregas el CONTRATISTA Unicamente cumplio las
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dos primeras. El incumplimiento de la tercera entrega determin6 que el
COMITE le aplique la penalidad antes senalada.

86. Ahora bien, de una revisidon de los argumentos del DEMANDANTE se advierte
que el sustento que utiliza para la pretension objeto de analisis se reduce
al hecho de que el Formato N° 17 seria anulable por la causal de
error. A juicio del DEMANDANTE, al ser anulable dicho formato, entonces
las obligaciones que ella contiene -entre las que se encuentra la que
precisamente incumplié- serian inexigibles. Siendo ello asi, sostiene que la
penalidad que el COMITE le aplicd no tendria sustento alguno.

87. Esta argumentacién ha sido expresada por la DEMANDANTE a lo largo del
proceso. A modo de sintesis, proyectamos el siguiente extracto de su escrito
de modificacion de demanda a partir del cual se advierte ello:

4.1. PRETENSION PRINCIPAL:

4.1.1. El Tribunal Arbitral declare fundado la ACCION DE ANULABILIDAD
DEL CONTRATO N° 007-2019-CC-CAJAMARCA7/PRODUCTOS,
especificamente sobre el propdsito del compromiso asumido en
el Proceso de compras, segin FORMATO N° 17 - Declaracion
Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de
acuerdo con el requerimiento de productos (Anexo N° 04 A) por
item, ANULABILIDAD DE ACTO JURIDICO QUE DEBE HACERSE
EFECTIVA POR LA CAUSAL DE VICIO RESULTANTE DE ERROR
CONFORME AL ARTICULO 221 INCISO 2) DEL CODIGO CIVIL,
DEBIENDQO DEJARSE SIN EFECTO LA APLICACION DE LA
PENALCIDAD AL MENCIONADO CONTRATO.

88. Dicha argumentacion también fue replicada por el abogado de la
DEMANDANTE en la Audiencia Unica, conforme se advierte a continuacion:

Abogado del Contratista [2:25:42 — 2:26:18]: “/...] que la nulidad del
acto juridico debe hacerse efectiva por la causal de vicio resultante de
error conforme al articulo 221 incs.2 del codigo civil, debiendo dejarse
sin efecto la penalidad del mencionado contrato, porque la penalidad
por la suma de S/ 135,322.23 soles, Sefior Magistrado, se da
en virtud a que no se ha cumplido con el compromiso asumido
en el proceso de compras segtn el Formato 17. Entonces, si ese
Formato 17 es anulable, entonces el compromiso se dejaria sin

efecto, y por lo tanto la penalidad deberia quedar sin efecto’.

89. Ahora bien, con ocasidén de resolver el primer punto controvertido, este
colegiado concluyd que no corresponde declarar la anulabilidad del referido
Formato N° 17. Esto determina que dicho Formato no sea invalido, es decir,
gue el mismo no adolece de ninguna patologia estructural.
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90. Teniendo en cuenta entonces que toda la argumentacién en base a la
cual el DEMANDANTE pretende que el COMITE le pague el monto sefalado

lineas arriba ya ha sido desestimada, corresponde declarar infundada la
segunda pretension principal de la demanda.

X.3. TERCERA ,CUESTION CONTROVERTIDA DERIVADA DE LA
PRETENSION SUBORDINADA A LA PRIMERA PRETENSION
PRINCIPAL DE LA DEMANDA

En caso no se ampare la primera pretension principal se
determine si corresponde o no dejar sin efecto la aplicacion de
penalidad al CONTRATO N°007-2019-CC-
CAJAMARCA7/PRODUCTOS, por existir fuerza mayor no
imputable al demandante, por no cumplir con el propdsito del
compromiso asumido segun Formato N°17 - Declaracion
Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de
acuerdo con el requerimiento de productos por item.

Posicion del DEMANDANTE

91. ElI DEMANDANTE sefiala que es cierto que se incumplié con la obligacion
contractual asumida en la fase de seleccion de proveedores, precisamente
la correspondiente a la entrega de alimentos fortificados (establecida dentro
del numeral b) del FORMATO N°17); sin embargo, justifica su
incumplimiento senalando que el mismo fue imposible de cumplir, pues se
configurd un caso de fuerza mayor.

92. El CONTRATISTA sustenta su posicion en los numerales 3.7.2y 3.7.3de las
BASES INTEGRADAS, en concordancia con lo establecido en el numeral 16.3
de la clausula Décimo Sexta del CONTRATO:

"No se consideran incumplimiento de obligaciones y en consecuencia no
se aplicara penalidades, por supuestos de caso fortuito o fuerza mayor,
que imposibiliten al proveedor el cumplimiento de las condiciones
establecidas en el contrato.”

"El proveedor puede solicitar la inaplicacion de penalidades mediante la
presentacion al COMITE DE COMPRA de un escrito, adjuntando los
elementos probatorios correspondientes, en un plazo no mayor de siete
(7) dias habiles de suscitado el evento caso contrario no sera admitido.

El COMITE DE COMPRA debe trasladar el pedido a la Unidad Territorial.”

93. Asimismo, acota que el literal h) del ANEXO 01, concordante con la clausula

Vigésima del CONTRATO, define al caso fortuito o fuerza mayor como “causa
no imputable consistente en un evento extraordinario, imprevisible e
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irresistible, que impide la ejecucion de la obligacion o determina su
cumplimiento parcial, tardio o defectuoso. [...]".

Ademas, cita el articulo 1315 del Cddigo civil en base al cual sostiene que su
incumplimiento no le es imputable y que se deberia dejar sin efecto la
penalidad.

94. Finalmente, sostiene que si se habrian verificado los presupuestos de la
“fuerza mayor":

a. Sobre el elemento extraordinario: el evento extraordinario corresponde
a que el CONTRATISTA no pudo cumplir con el compromiso de entregar
el alimento fortificado, ya que la Unica harina fortificada factible de
entregar era la harina de quinua.

b. Sobre el elemento imprevisible: el CONTRATISTA no tenia previsto que
el FORMATO 17 sea de imposible cumplimiento.

c. Sobre el elemento irresistible: menciona que adopto todas y cada una de
las medidas posibles para cumplir con el CONTRATO, empero el
cumplimento devino en irresistible porque no se adoptaron las medidas
correctas.

Posicién del COMITE
95. El COMITE citd el siguiente marco normativo para sustentar su posicion:

- Clausula Vigésimo Primera del CONTRATO:

"El presente Contrato se rige por el Manual de Compras y las Bases
Integradas del Proceso de Compras aprobadas por €/l PNAEQW. Las partes
acuerdan que, en defecto o vacio de las reglas o normas establecidas se
puede aplicar supletoriamente las disposiciones emitidas por el PNAEQW
para su regulacion especial, y las disposiciones del Codigo CAIVIL, en tanto
no contradiga o se oponga a la normativa del PNAEQW.”

- Clausula Novena del CONTRATO:

"EL PROVEEDOR se sujetard a las siguientes obligaciones: 9.1 Cumplir con
lo dispuesto en el Manual del Proceso de Compras, las Bases Integradas
del Proceso de Compra y sus Anexos, formatos y documentos normativos
emitidos por el PNAEQW para el Proceso de Compra.”

96. En este sentido, el COMITE dejé constancia que bajo ninglin supuesto sera
aplicable las disposiciones contenidas en la Ley de Contrataciones con el
Estado y su Reglamento, ni mucho menos las disposiciones contenidas en la
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Ley de Procedimiento Administrativo General Nro. 27444.

97. Asimismo, el COMITE afirma que en el contexto del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma, se previo la inaplicacién de penalidades,
supuesto que esta regulado en los numerales 147 y 148 del Manual del
Proceso de Compra, el cual establece que:

)

147. No se consideran incumplimiento de obligaciones y en consecuencia
no se aplicara penalidades, por supuesto de caso fortuito o fuerza mayor,
qgue imposibiliten el proveedor el cumplimiento de las condiciones
establecidas en el contrato.

148. El proveedor puede solicitar la inaplicacion de penalidades mediante
la presentacion al CC de un escrito, adjuntando los elementos probatorios
correspondientes, en un plazo no mayor de siete (7) dias habiles de
suscitado el evento, caso contrario no sera admitid. El CC debe

trasladar el pedido a la Unidad Territorial.

El PNAEQW evalua la solicitud y emite su pronunciamiento de acuerdo
al procedimiento aprobado (...)”

98. En ese sentido, el COMITE sostiene que el CONTRATISTA puede recurrir a
la inaplicacion de penalidad por caso fortuito o fuerza mayor, siempre y
cuando haya presentado su solicitud de “/naplicacion de penalidad’,
adjuntando los documentos que sustenten la inaplicacion dentro del plazo
previsto. Ahora, en relacidn a la solicitud hecha por el DEMANDANTE acota
que no se presenta un "caso fortuito o fuerza mayor”.

99. Sostiene también que el CONTRATISTA incumplid su obligacién contractual
de: '[...] Cumplir los compromisos y/o promesas asumidas durante la fase
de seleccion de proveedores [...] b) Entrega de alimentos fortificados
(Formato N° 17) [...]” pues durante la fase de seleccidon de proveedores el
DEMANDANTE suscribié el FORMATO N° 17.

25



Expediente N° 2593-555-19 CENTRO DE .
Caso Arbitral m ANALISIS Y RESOLUCION
DE CONFLICTOS

Santos Horacio Ramirez Lucero c.
S
Comité de Compra Cajamarca 7 = PUCP

Seflor
Presidente del Comité de Compra <Nombre y N° del Comité de Compra>
Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma

Presente. -

De mi consideracion

| O e - PRl e _, de nacionalidad = identificado/a con ONI N*
, en mi condicion de postor, representante legal o apoderado legal o representante comin del Consorcio (de

comesponder) ____ . . (imegrado por __, con RUC_____ ), con RUC N*
. con domicilio legal 0 comin (en caso de consorcio) en

., &n relacion al Proceso de Compra N*
XXX-2019-CC<Nombre y N° del Comité de Compra>-Productos, declaro bajo juramento

0 a entregar para. __ (Indicar cantidad de entregas en letras y numeros) entregas el pr
fortificado de acuerdo a las Especificaciones Técnicas de Alimentos aprobadas por ef PNAEQW, de acuerdo al requenmiento de
(Anexo N°® 04), para cada entrega y en fodas las Instituciones Educativas

frégar para ndcar cantidad de entregas en letras ¥ DUme 1) alimento fortificad

nas 3 excep oe % |

extruidas o la combinacion de ha
por & PNAEQW, de acuerdo al requenmie

100.En este sentido, bajo el FORMATO N°17, afirma que el CONTRATISTA se
comprometid a la entrega de un alimento fortificado en tres entregas
distintas a la harina de trigo fortificada, no cumpliendo con dicha obligacion.

101.El COMITE sefiald que el CONTRATISTA contaba con seis entregas cuyos
periodos de atencidn oscilaban entre el 20 de mayo y el 11 de diciembre de
2019, periodo en el cual debid entregar en tres oportunidades alimentos
fortificados de acuerdo a lo suscrito en el FORMATO N° 17.
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CLAUSULA QUINTA: CRONOGRAMA DE ENTREGA

51  Los produclos deben entregarse en las Instituciones Educativas de acuerdo a los plazos establecidos en el
siguiente cronograma

N Plazo méll.v‘no:: Plazo 4o do Plazo de Dias de Periodo de
r oo distribucién por | Atencion por Atencién por
Entrega | expedientes para liberacion (**)
9 fiveracion ') | entrega(™) | “entrega | entrega .
Hasta el 24 de abril | Hasta el 3 de mayo | Del 6 al 14 de mayo 20 Del 20 de mayo al |
| del 2019 | del 2019 | del 2019 | a | 14 de junio def 2019
9 Hasta el 20 de mayo | Hasla el 31 de mayo| Del 3 al 11 de junio 20 | Del 17 de junio al 15
| del 2019 | del 2019 | del 2019 | | de julio del 2019
a Hasta el 17 de junio | Masta el 1 de julio | Del 2 al 10 de julio 20 Del 16 de julio al 26
9 4012019 |  del2010 | del2019 | de agosto del 2019 |

Hasta el 26 de julio Hasta el 12 de Del 13 al 21 de Del 27 de agosto al

del 2019 agostodel 2019 | agostodei2019 | 20 |24 desepuemone cel
G Del 25 de
Hasta el 27 de Hasta el 10 de Del 11 al 19 de *
s agosto del 2019 | septiembre del 2019 | septiembre del 2019 20 ”"&;':;‘:’g e‘?l;,%% g"
" Hisaei25de | Hastol0de | Dol10al18de | a0 |Bre e e
" | septiembre del 2019 | oclubre del 2019 | octubre del 2019 | 2019 '
Mastaol23de | Hastael7de | DelBal18de a [N ER—.
octubre del 2019 | noviembre del 2019 | noviembre del 2019 del 2019
Total Dias Atencion | 14

(*) Plazo minimo de diez (10) dias habiles antes del inicio del plazo de distribucién por entrega
(**) Un (01) dia habil antes al inicio del plazo de distribucion por entrega

Qaliwarmaoa A 2
eyl \ A(_‘,,;/
ot -8, SO (g
m‘-‘m m-mﬂ&tuwm‘ :%-f: €1

ONY 41788773

102.En ese sentido, sefala que el DEMANDANTE conocia desde un principio el
contenido del requerimiento de productos del Anexo 04 establecido en las
BASES INTEGRADAS, por lo que alega que el CONTRATISTA no puede
argumentar que su compromiso asumido no puede ser realizado debido a
gue conocia con anterioridad la programacioén de las entregas.

103.Indica que el CONTRATISTA mediante Carta N° 071-2019/SHRL/TP de fecha
31 de julio de 2019 solicitd el intercambio de productos, mostrando una clara
incongruencia respecto a lo planteado por el CONTRATO. Ademas, el
CONTRATISTA no planeta en su peticion la posibilidad de realizar una
incorporacion en las entregas pendientes de la harina de quinua, ni tampoco
lo solicita de manera expresa para que pueda cumplir correctamente con sus
obligaciones asumidas.

104.Por lo expuesto, el COMITE indica que los hechos mencionados por el
CONTRATISTA no constituyen un caso de fuerza mayor, por lo que
corresponde que se aplique la penalidad ascendente a la suma de S/
135.372.32 (Ciento Treinta y Cinco Mil Trescientos Setenta y Dos con 32/100
soles).

Posicion de la QALI WARMA

105.QALI WARMA menciona que conforme al articulo 87 del Codigo Procesal Civil
al tratarse de una pretension subordinada a la pretensidn principal se remite
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a los argumentos establecidos en la defensa contra dicha pretension
principal.

106.Con relacién a la solicitud de costos y costas del proceso sefiala que los
gastos incurridos son imputables al CONTRATISTA y que es él quien debe
asumirlos.

Posicion del TRIBUNAL ARBITRAL

107.A traves de la pretension objeto de analisis, el DEMANDANTE pretende que
se deje sin efecto la penalidad que el COMITE le aplicd, esta vez, bajo el
argumento de que se habria producido un evento de fuerza mayor que
impidid que pueda cumplir con lo establecido en el Formato N° 17.

108. El sefialado Formato establece lo siguiente:

7N St it
pER U em de Desarrollo eem ~ de Alimentacion Escolar
e Inclusion Social R QAL WARMA

BASES INTEGRADAS DEL PROCESO DE COMPRAS

DE PRODUCTOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO ALIMENTARIO 2019

Formato N° 17 - Declaracion Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por entrega(s) de acuerdo con &

requerimiento de productos (Anexo N° 04) por item

Sefor

Presidente del Comité de Compra CAJAMARCA 7
Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma
Presente. -

De mi consideracion

Yo, Santos Horacio Ramirez Lucero . de nacionalidad Peruana | identificado/a con DNI N* 27849572 . en mi condicion de postor

representante legal 0 apoderado legal o representante comun del Consorcio (de corresponder) _ (integrado por

con RUC ), con RUC N° 10278495723 , con domicilio legal o comin (en caso de

consorcio) en Jr, Abraham Valdelomar N° 185-Jaén |, en relacion al Proceso de Compra N° 001-2019-CC-CAJAMARCA 7-Productos, declaro
0 juramento

Me comprometo a entregar para (Indicar cantidad de entregas en letras y numeros) entregas el producto arroz fortificado de
acuerdo a las Especificaciones Técnicas de Alimentos aprobadas por el PNAEQW, de acuerdo al requerimiento de Productos (Anexo N° 04),
para cada entrega y en lodas las Instituciones Educativas

para: TRES (03) ENTREGAS un (01) alimento fortificado (utiizando harinas extruidas o la combinacion de harina
& acuerdo a las Especificaciones Técnicas de Alimentos aprobadas por el PNAEQW, de acuerdo al requerimient

Aar ada anteana tndac nabh alanas B at
ira Cada entreqa y en 1odas 1as instituciones taucativas

109.Como se observa, a través del referido Formato N° 17 el DEMANDANTE se
habia obligado a realizar tres entregas de un alimento fortificado
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(utilizando harinas extruidas o la combinacion de harinas a excepcion de la
harina de trigo) de acuerdo a las Especificaciones Técnicas de Alimentos
aprobadas por el PNAEQW, y de acuerdo al requerimiento de Productos
(Anexo N° 04).

110.Ahora bien, el DEMANDANTE cumplid con realizar las dos primeras entregas.
En cada una de ellas el alimento fortificado que entregd fue harina de
quinua®. La tercera entrega no la cumplié pues indica que ella fue imposible
de realizar debido a un evento de fuerza mayor, configurado a raiz de a
supuesta imposibilidad de cumplir con el compromiso consignado en el
Formato N° 17.

111.En ese sentido, en aplicacion del articulo 1315 del Cddigo Civil, sostiene que
dicho evento constituye una causa no imputable que lo eximiria de
responsabilidad, por lo que la penalidad que el COMITE le aplico careceria
de sustento juridico.

112.A juicio del DEMANDANTE, los requisitos que el sefialado articulo 1315
establece para que se configure un supuesto de caso fortuito o fuerza mayor
si se habrian verificado en este caso. El sustento de esta alegacion se
encuentra en la pagina 23 de su escrito de modificacién de demanda en el
cual indica lo siguiente:

En conclusion en el presente proceso existe “fuerza mayor” por lo siguiente:

Lo extraordinario se juzga, principalmente, de acuerdo con las
circunstancias temporales y espaciales. Y en el presente caso lo ordinario era
“Cumplir con los compromisos y/o promesas asumidos durante la fase de
seleccion de proveedores: b) Entrega de alimentos fortificados (Formato N°
17)", SIN EMBARGO EXISTIO EL EVENTO EXTRACRDINARIO porque
durante la ejecucion contractual, no pude cumplir con el compromiso de
entregar para tres (3) entregas un alimento fortificado (utilizando harinas
extruidas o la combinacion de harinas a excepcion de la harina de trigo), toda
vez que la Unica harina fortificada que es posible entregar para las dos (2)
entregas, es la harina de quinua, porque era un imposible factico.

Lo imprevisible, se juzga cuando ocurren hechos que no se pueden prevenir.
Y en el presente caso, no teniamos previsto que el formato 17 elaborado por
el Estado, tenia contenido de imposible cumplimiento.

Lo irresistible, se juzga cuando el que incumple no adopta las medidas
posibles, en concreto, para superar el impedimento. Y en el presente caso,
hemos adoptado medidas posibles, como cumplir con todo lo establecido en
las bases y el contrato, sin embargo ha sido irresistible el cumplimiento del
formato 17 porque no se adoptaron las medidas posibles en su contenido por
parte de la demandada.

4 Esto ha sido demostrado por el CONTRATISTA en su escrito de fecha 22 de noviembre de 2021.
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113.Como se observa, el DEMANDANTE sostiene que se encontrd imposibilitado
de realizar la tercera entrega del alimento fortificado al que se comprometio
-es decir, de la harina de quinua- pues el Anexo 4 solo permitia que realice
dos entregas de dicho producto.

114.Aunado a ello, el numeral 3.7.9 de las Bases Integradas y la clausula décimo
sexta, numeral 19° del Contrato, prevén en la causal 19° lo siguiente:

Causales referidas a la entrega de productos
N® Causales de incumplimiento Penalidad

19 No acreditar la entrega de alimentos fortificados durante el =~ 7% del monto del contrato
periodo de atencion para todas las |IEE, de acuerdo con lo
declarado en el Formato N° 17, adjunto en su propuesta
técnica.

115.Del andlisis de las bases integradas del presente proceso se colige que, la
conducta del contratista se enmarca en la causal de incumplimiento antes
sefalada, la cual tiene como penalidad un 7% del monto del contrato.

116.Sin embargo, en el marco de la ejecucidon contractual el DEMANDANTE
pretendid acogerse a la figura de inaplicacion de penalidad, la cual Unica y
exclusivamente es aplicable en casos fortuitos o de fuerza mayor;
considerando que, la configuracion de un caso fortuito o fuerza mayor exime
de responsabilidad a las partes, especialmente, a la parte que se ve
imposibilitada de ejecutar las prestaciones a su cargo.

117.Sin embargo, el DEMANDANTE tuvo el plazo de 7 dias -segun el articulo
148 del Manual del Proceso de Compra- para presentar la inaplicacion de las
penalidades pero la presentd mediante Carta de 15 de octubre de 2019 por
un evento producido el 13 y el 15 de mayo de 2019.

118.Bajo esta premisa, como se observa el DEMANDANTE no ejercié su derecho
de inaplicacion de penalidades en el plazo de caducidad establecido en el
referido Manual, y por lo tanto corresponde declarar infundada la pretension
subordinada a la primera pretension principal de la demanda, y no
corresponde pronunciarnos por la procedencia en la configuracion de la
situacion de fuerza mayor, ya que soélo se podria hacer ese andlisis cuando
no hubiera caducado el derecho al cuestionamiento de las penalidades
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X.4. CUARTA ,CUESTI(’)N CONTROVERTIDA DERIVADA DE LA
PRETENSION SUBORDINADA A LA SEGUNDA PRETENSION
PRINCIPAL DE LA DEMANDA

En caso no se ampare la segunda pretensiér; principal se
determine si corresponde o no que el COMITE reintegre al
demandante el monto dinerario ascendente a S/ 135,372.23,
impuesta como penalidad, ademas de intereses legales y las
costas y costos del proceso de arbitraje.

Posicion del DEMANDANTE

119.Los argumentos esgrimidos por el DEMANDANTE sobre esta pretensidn son
los que se encuentran establecidos en la Seccion “X.3” - "Posicion del
DEMANDANTE” del presente Laudo.

Posicion del COMITE

120.El COMITE alega que la penalidad aplicada y retenida se encuentra firme,
por lo que pretender la inaplicacion de la misma conllevaria la contravencion
de los establecido en el CONTRATO, BASES INTEGRADAS, Manual de
Compras y demas disposiciones del Programa Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma. Ademas, el CONTRATISTA tuvo conocimiento pleno de
toda la informacion desde su participacion como postor hasta la adjudicacién
de la buena pro y suscripcion del CONTRATO, habiéndose obligado a cumplir
con sus disposiciones.

Posicion de QALI WARMA

121.Los argumentos esgrimidos por QALI WARMA respecto a esta pretension son
los que se encuentran establecidos en la seccidon “X.3" - “Posicion De QALI
WARMA" del presente Laudo.

Posicion del TRIBUNAL ARBITRAL

122.A través de esta pretension, el CONTRATISTA solicita que el COMITE le
reintegre la suma de S/ 135,372.23 (Ciento Treinta Cinco Mil Trescientos
Setenta y Dos y 23/200 Soles) mas los intereses legales respectivos. Este
monto fue el que el COMITE aplicdé al CONTRATISTA por concepto de
penalidad debido a que incumplié con la tercera entrega del alimento
fortificado establecido en el Formato N° 17.

123.Ahora bien, de una revision de los argumentos del DEMANDANTE se advierte
que el sustento gque utiliza para la pretensidn objeto de andlisis se reduce
al hecho de que -a juicio suyo- era imposible cumplir con lo

establecido en dicho Formato N° 17, por lo que, en aplicacién de lo
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establecido en el articulo 1315 del Cadigo Civil, se encontraria

exento de responsabilidad. En base a ello, sostiene que la penalidad que
el COMITE le aplicd no tendria sustento alguno.

124.Esta argumentacion ha sido expresada por el DEMANDANTE a lo largo del
proceso. A modo de sintesis, proyectamos el texto literal de la pretension
objeto de analisis a partir del cual se advierte ello:

4.2. PRETENSION SUBORDINADA:

4.21. Que el Tribunal Arbitral se sirva deiar sin efecto la aplicacion de
i al CONTRATO N° 007-2019-CC-
CAJAMARCAT/PRODUCTOS, AL EXISTIR FUERZA MAYOR NO
IMPUTABLE A MI REPRESENTADA, por no cumplir con el
proposito del compromiso asumido, segin FORMATO N°® 17 -
Declaracién Jurada de Entrega de Alimentos Fortificados por
entrega(s) de acuerdo con el requerimiento de productos (Anexo

N° 04A) por item.

125.Teniendo en cuenta entonces que toda la argumentacién en base a la
cual el DEMANDANTE pretende que el COMITE le pague el monto sefialado
lineas arriba ya ha sido desestimada por este colegiado, corresponde
entonces declarar infundada la pretension subordinada a la segunda
pretension principal de la demanda.

126.Con relacién a los costos arbitrales, el articulo 70 de la Ley de Arbitraje
establece que el Tribunal Arbitral fijara en el laudo la distribucion de los
mismos. En ese sentido, el numeral 1 del articulo 73 de la Ley de Arbitraje
dispone que:

"El Tribunal Arbitral tendrd en cuenta a efectos de imputar o
distribuir los costos del arbitraje, el acuerdo de las partes. A falta
de acuerdo, los costos del arbitraje serén de cargo de la parte
vencida. Sin embargo, el Tribunal Arbitral podra distribuir y
prorratear estos costos entre las partes, si estima que el

prorrateo es razonable, teniendo en cuenta las circunstancias del
caso”.

126.1. Considerando que en el convenio arbitral contenido en el CONTRATO
las partes no se han pronunciado sobre los costos arbitrales,
corresponde que el TRIBUNAL ARBITRAL determine qué parte debe
asumir dichos costos, segun las circunstancias del caso.
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126.2. En el presente caso, el TRIBUNAL ARBITRAL considera que ambas
partes han tenido motivos razonables para litigar, por lo que
corresponde que los siguientes costos sean asumidos por cada una de
ellas en proporciones iguales: (i) los honorarios del TRIBUNAL
ARBITRAL vy (ii) los gastos administrativos del Centro de Arbitraje.
Con relacién a los honorarios profesionales por asesoria legal, cada
parte debera asumir su propio costo.

XI. DECISIONES

El TRIBUNAL ARBITRAL deja constancia de que ha analizado todos los
argumentos de defensa expuestos por las partes y examinado los medios
probatorios presentados por estas, de acuerdo al principio de la libre
valoracién de la prueba y que el sentido de su decision es el resultado de este
analisis y de su conviccién sobre la controversia.

Por las consideraciones expuestas, el TRIBUNAL ARBITRAL emite el presente
laudo y resuelve lo siguiente:

PRIMERO: DECLARAR INFUNDADA la primera pretension principal de la
demanda y, en consecuencia, no corresponde declarar la anulabilidad del
Formato N° 17 suscrito por el CONTRATISTA.

SEGUNDO: DECLARAR INFUNDADA la segunda pretension principal de la
demanda y, en consecuencia, no corresponde ordenar al COMITE que
reintegre al CONTRATISTA la suma de S/ 135,372.23 (Ciento Treinta Cinco
Mil Trescientos Setenta y Dos y 23/200 Soles) que le aplico por concepto de
penalidad.

TERCERO: DECLARAR INFUNDADA la pretension subordinada a la
primera pretension principal de la demanda y, en consecuencia, no
corresponde dejar sin efecto la aplicacion de la penalidad por la suma de S/
135,372.23 (Ciento Treinta Cinco Mil Trescientos Setenta y Dos y 23/200
Soles) por la existencia de una supuesta fuerza mayor no imputable al
DEMANDANTE.
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CUARTO: DECLARAR INFUNDADA la pretension subordinada a la segunda
pretension principal de la demanda y, en consecuencia, no corresponde
ordenar al COMITE que reintegre al CONTRATISTA la suma de S/ 135,372.23
(Ciento Treinta Cinco Mil Trescientos Setenta y Dos y 23/200 Soles) que le
aplicd por concepto de penalidad.

Los siguientes costos deberan ser asumidos por cada una de las partes en
proporciones iguales: (i) los honorarios del TRIBUNAL ARBITRAL y (ii) los
gastos administrativos del Centro de Arbitraje. LA DEMANDADA debera
efectuar el reembolso al DEMANDANTE de los pagos realizados en
subrogacion que eran a su cargo en el presente proceso arbitral. Con relacion
a los honorarios profesionales por asesoria legal, cada parte debera asumir
Su propio costo.

Notifiquese a las partes.

JAIME OCTAVIO MIRANDA GOMEZ
Presidente

MAGALI FIORELLA ROJAS DELGADO
Arbitra
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ROMULO MARTIN MORALES HERVIAS
Arbitro
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